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Оɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ».  

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ».  

Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.04.04 «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ», ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɛɚɡɨɜɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  
ɐɟɥɶ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
«Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɛɨɪɚ 
ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɲɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɟɫɬɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ (100 ɛɚɥɥɨɜ).  
ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚɦ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɢɦɟɬɶ 

ɩɪɢ ɫɟɛɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɹɡɢ. ɉɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɚɧɧɭɥɢɪɭɟɬɫɹ.  

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 20 ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ȼɪɟɦɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – 60 ɦɢɧɭɬ.  
ȼɫɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɬɟɫɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ. ȿɫɥɢ ɡɚɞɚɧɢɟ ɬɟɫɬɚ ɪɟɲɟɧɨ ɜɟɪɧɨ, ɬɨ 

ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɭ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ 5 ɛɚɥɥɨɜ. ȿɫɥɢ ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ, ɬɨ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 0 
ɛɚɥɥɨɜ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɛɚɥɥɨɜ ɡɚ ɬɟɫɬ ɪɚɜɧɨ 100 ɛɚɥɥɨɜ. 

 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɬɟɨɪɢɸ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɵ (ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɢ 
ɧɟɪɵɧɨɱɧɵɟ), ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɟɟ ɜɢɞɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ; ɜɧɟɲɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ; ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ; ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɤɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ. 

Мɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. Ɂɚɤɨɧ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɡɚɤɨɧ ɫɩɪɨɫɚ, ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ, ɪɵɧɨɤ, ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɚɹ 
ɰɟɧɚ; ɢɡɥɢɲɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɬɟɨɪɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ, ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɹ, ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ; 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɪɵɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɟɧɬɚ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ; 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ, ɤɪɢɜɵɟ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɷɮɮɟɤɬ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ; ɜɧɟɲɧɹɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ; ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɢɯ 
ɜɢɞɵ; ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

Мɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɢɯ ɜɢɞɵ, ɡɚɤɪɵɬɚɹ ɢ ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɩɥɚɜɚɸɳɢɣ ɤɭɪɫɵ ɜɚɥɸɬɵ, ɩɚɪɢɬɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. 

Оɫɧɨɜɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɒɤɨɥɚ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ Ɏ.ɍ. Ɍɟɣɥɨɪɚ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ. 
Аɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ («ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ») ɲɤɨɥɚ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ А. 
Ɏɚɣɨɥɹ. ɒɤɨɥɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɋɯɟɦɚ «7S». 

Оɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɦɢɫɫɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ɏɚɤɬɨɪɵ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ. 
ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. Ɍɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɢɯ 



ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ. ɉɨɧɹɬɢɹ «ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ» ɢ «ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ». 
ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ɉɢɪɚɦɢɞɚ А. Ɇɚɫɥɨɭ. 

Ɍɟɨɪɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɇɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɚɠɞɨɣ ɦɨɞɟɥɢ.  

ɍɫɥɨɜɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ. ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ. 
Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
(ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɨɪɢɢ, ɬɟɨɪɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɟɨɪɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɬɟɨɪɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɟɨɪɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ). ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 
«ɜɨɣɧɚ» ɡɚ ɬɚɥɚɧɬɵ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɥɚɧɬɚɦɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Мɚɪɤɟɬɢɧɝ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Cɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Кɨɦɩɥɟɤɫ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.   

ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ - ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ. 
ɗɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Кɪɢɬɟɪɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. Ɇɟɬɨɞɵ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. Кɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ.  ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɯɜɚɬɚ ɪɵɧɤɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɉɨɧɹɬɢɹ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɢɯ ɪɨɥɶ ɜ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɐɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. PEST – ɚɧɚɥɢɡ. ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ. Аɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
SWOT – ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɨɢɫɤ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɵɛɨɪɟ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ SWOT – ɦɚɬɪɢɰɵ.  

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ.  Ɋɟɝɢɨɧ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ. 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ. Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɊɎ. 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɹ. Ɍɟɤɭɳɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɩɟɪɟɩɢɫɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɍɱɟɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ 
ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ɍɪɛɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Мɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. Ɂɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ   ɢ   ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ   ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ   
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ:   ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɬɢɩɵ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ɑɚɫɬɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɀɢɥɢɳɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɠɢɥɢɳɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. ɂɩɨɬɟɱɧɨɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɠɢɥɶɟɦ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 



ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. ȼɢɞɵ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɪɨɞɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɦɟɬ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
Кɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɥɚɫɬɟɣ ɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧɚ. ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ  ɋɨɛɪɚɧɢɟ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ:   
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɇɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɜɥɚɫɬɢ   ɜ   
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ   ɫɢɫɬɟɦɟ   Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ. ɋɭɞɟɛɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Мɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ. 
Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

Мɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ȼɨɩɪɨɫɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ: ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɏɨɪɦɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ   «ɉɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ» ɢ ɟɝɨ 
ɪɨɥɶ ɜ   ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɂɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ, ɟɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ. ɊК. ɜ 
ɛɢɡɧɟɫɟ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. 

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ  ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɟɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  ɜ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ƚɨɪɨɞɫɤɨɟ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɨɦ: ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 
ɂɦɢɞɠ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ. ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. ȼɢɞɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 
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