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O01IMe mMoJ10KeHus

Jns Bcex MOCTYMAIMIMX HAa MAarucTEPCKUE MPOrpamMMbl MO HAMPABICHUIO MOJTOTOBKH
38.04.02 «MeHemxKMeHT» 00s3aTEIBHBIM SBJISCTCS MPOXO0XKICHNE BCTYIMHUTEIBHOTO UCIIBITAHMUSI,
BKJIIOYAIOIIETO BBIMOJTHCHUE TECTOBBIX 3a/IaHUM, COCTABICHHE MOTHUBAIMOHHOTO MUChMa, co0e-
cefoBaHue (BBIOOPOYHO).

[{enb BCTYNMUTEIHHOTO UCTIBITAHUS - (OPMUPOBAHUE TPYIIIBI MOATOTOBICHHBIX U MOTHUBH-
POBAaHHBIX A0MTYPUEHTOB JJISl MPOXOXKIAECHUS O0yUEHHUSI B MarucTparype Mo HAIpaBIICHUIO MOJ-
TOTOBKH «MEHEIKMEHT.

Pe3ynbTaThl BCTYHMUTENBHOTO WCIBITAHUS OIEHUBAIOTCS Mo OayubHOM mmikane (100 Gan-
JIOB).

Bo Bpemsi npoxok/1eHus1 BCTYIUTEIbHOTO UCIIBITaHNS a0UTypHUEHTaM 3amlpeniaeTcs UMeTh
npu ce0e ¥ UCTIONIB30BaTh CPEACTBA CBs3H. [Ipu 0OHAPYKEHUH — PE3YJIbTAT BCTYIUTEIBLHOTO HC-
NBITAaHUS AHHYJIUPYETCS.

TectupoBanue BkitodaeT B ceds 20 Bonpocos. Bpems TectupoBanust — 60 MUHYT.

Bce 3amanus Tecta oneHuBalTCA OAMHAKOBO. Eciiu 3a1aHne TecTa penieHo BepHo, TO adu-
TYpUEHTYy Haumcisiercs 5 OamoB. Eciim 3amanue He BBIIOTHEHO, TO aOMTypueHT moiydaer 0
6amoB. MakcuManbHOe unciio 6amoB 3a TecT paBHo 100 6annos.

COJAEPKAHUME PA3JIEJIOB ITPOI'PAMMBI

Tema 1. CymiHOCTh H (PYHKIIMHM MEHeKMEeHTAa
PaznuuHble MOAX0ABI K ONPEIEICHUIO TOHATHS «MEHEIKMEHT». « MEeHEeIKMEHT» U
«yNpaBJICHUE»: COOTHOLICHUE MOHATUH. MEeHEeUKMEHT Kak HayKa, MCKYCCTBO, BUJ JIE€ATEIIbHO-
CcTH. MeHeKMEHT KaK LeJIeHallpaBI€HHOE BO3/JeiicTBHE. MEHEIKMEHT KaK IPOLEcC peaau3a-
K GyHKIU. MeHeKMEHT Kak MpoLecc MOJrOTOBKH, IPUHATUS U peau3aliy yrpaBieHYe-
CKUX perieHui. MeHekMeHT, nH(OPMaLlMOHHBIN Mpoliecc U padoTa C JII0AbMU. YPOBHU Me-
HEKMEHTA. THUIIOJIOTHs MEHEIPKMEHTA.

Tema 2. [IpuHIMIIBI MEHEIKMEHTA

HpHpOI[a HpI/IHHI/IHOB MCHCI)KMCHTA U HUX 3HAUYCHHUC B TeopI/II/I nu HpaKTI/IKe. PaSJ'II/I‘-IHBIC
MOAXOAbI K OMPEIETICHUIO COCTaBA MPUHIIMIIOB MeHekMeHTa. COoCcTaB U CoJIep>KaHNE OCHOBHBIX
MNPUHILIUIIOB MEeHEKMEHTa. CyIIHOCTh MPUHLUIIOB, CHOPMYJIMPOBAHHBIX PA3IMYHBIMUA HaYYHBI-
MU IIKOJIaMU M HarpasieHusiMU. COCTaB U COJIep>KaHUE OCHOBHBIX MPUHIIMIIOB MEHEHKMEHTA
COBPEMEHHOM OpraHU3alnH.

Tema 3. Oprann3anusi Kak 00beKT MeHeIKMEeHTAa

[TonsiTe o cucremax u ux cBorcTBax. OCOOEHHOCTH COLMAIBHO — SKOHOMHUYECKUX CHC-
TeM. Opranu3anus Kak HeJOCTHasi OTKPbITask COLMAIbHO — SKOHOMHMUECKas chUcTeMa. Xapakrep-
HbIE YEPThl OpraHU3al1u.

Ponp opranuzanuu B obmectse. Coznanue, pyHKIMOHUPOBAHUE U PA3BUTHE OpraHU3aluU
Kak o0beKTa MeHe/KMeHTa. JKU3HEHHBIH IMKJI OpraHu3aliy. YIpaBisAiollas U yHpasisemas
CUCTEMBbI B OopraHu3anuu. [I[puHINIBI TOCTPOSHUS] OPraHU3aluy KaK COLUaIbHO — HIKOHOMHUYE-
CKOM CHCTEMBI: MPUHLIUI CUCTEMHOCTH, MPUHLUI OOPAaTHOW CBSI3HM, MPUHIIMIT UEPAPXUUHOCTH,
MPUHIIAIT HEOOXOIMMOT0 pa3HooOpasusa. BHyTpeHHss cpena opraHu3aluu: MOHATHE, (DaKTOPHI,
OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKH, UX B3aMMOCBA3b U B3aMMO3aBUCUMOCTb. BHEWIHAA cpeaa opranusa-
1uu. OcHOBHBIE ()aKTOPbI BHEIIHEW cpefibl U UX B3auMoBiIHusHUE. Cpesia mpsiMOro U KOCBEHHOTO
Bo3zeHcTBUA. CBsA3b MEX/ly BHELIHEW U BHYTpeHHEH cpefoi opranuzanuu. Kinaccudukamms op-
rauu3anuil. Buael 1 xapakTepuCTUKHM OpraHU3alii, OCYIECTBISIONINX MPOU3BOJICTBEHHO — XO-
3SIICTBEHHYIO 1 MHHOBALIMOHHYIO JESATENBHOCTD.

Tema 4. Llean MeHeT:KMeEHTA



[TonsTHS: «11€TbY», «UENenojJaraHue». 3JHadeHue lenenosnaranus. Muccus, 1esn, eHHO-
CTH OpraHM3aLUU. 3HAUYCHHE MHUCCHM OpraHu3anuu. TpeOoBaHUs, MPEIbsBIIEMblE K MUCCHH.
[lenu opraHu3anuu, LEIM MEHEIKMEHTA, L€ MEHEIKEPOB, UX COOTHOLIEHHUE, B3aUMOCBS3b,
B3auMoBnusHue. Llenb kak uHTEerpupyromuii gakrop B MeHemxMenTe. CooTHOLIEHHE Lesiel U
CpPE/CTB B Ipoliecce MeHePKMeHTa. TpeboBanus k nemnsM. Knaccuduxanus neneil MeHeKMeH-
Ta. MeTo/10JI0THYECKHEe OCHOBBI ONpE/IEICHNUs Lesiel MeHeKMEHTa (MOAeIMpOBaHue Lieslel Me-
HEeKMEHTa). MeToJl CTpyKTypu3aLuu LENel, «JIepeBo Lesel». YIpaBiaeHUe M0 LEIsIM U pe-
3yJbTaTaM: IIOHATHE U XapaKTEPUCTUKA CUCTEM YIIPABJICHHUS IO LEJISAM U pe3ysibTaTaM.

Tema 5. ®yHKUMHM MEHEIKMEHTA

[Tonsite u mpupoaa GyHKIUNA MEHEIHKMEHTa, UX POJb M MECTO B TCOPHH U IPAKTHUKE.
Knaccudukanmst pynkmuii meHemxmenta. OOmme ¢GyHKIMH, MEHEIKMEHTA: IJIaHUPOBAHMUE,
OpraHu3aiysi, KOOpJUHAILUS, Y9eT, KOHTPOJb, aHAN3, MOTHBaLuUsA. MIX 0coOeHHOCTH, COCTaB U
conepkanue. Muterpupyromas poib o0mux QyHkiuii MeHemxmeHTa. KoHkpeTHble (QyHKINUN
MEHeKMEHTa. B3anMocBs3b 001X 1 KOHKpEeTHRIX (pyHKImi. CooTHOmeHne GpyHKIMA Ha pas-
JUYHBIX YPOBHSIX CHCTEMbl MEHEDKMEHTa opraHuzanuu. LleHTpanu3anus U KOHIEHTpalus
¢yHkuuii ynpasieHus. MI3MeHeHHe cocTaBa U CoAep)KaHUsl (PYHKIIUI MEHEKMEHTA C pa3BUTH-
€M BHYTPEHHEH U BHEUIHEH CPEeJIbl.

Tema 6. CTpaTeruueckuii MeHeIKMEHT KAK KOHUENIUs YIPaBJIeHUsA

[IpuurHBl BO3HMKHOBEHHUS W CYIIHOCTh KOHIICTIIIMM CTPATErMUYECKOTO MEHEIKMEHTA.
CrpaTteruss ¥ TakTHKa MEHEIKMEHTA: IOHSATHE, COOTHOIIEHHWE U COOTBeTcTBHE. Pa3paboTka
CTpaTeTruu U €€ COIIACOBAHHE C BO3MOXKHOCTBIO TAKTHYECKUX pemieHuid. OnpeneneHne MUCcCun
u nenei opranmzanuu. Ctparernyeckuil aHanus. Mogens «aartu cuin» M. Iloprepa. SWOT —
aHanmu3. Pa3paboTka cTpaTernueckux ajabTepHATHB. Pa3HOBUAHOCTU CTpPATETUHU B MEHEIKMEHTE
opranmuzanuu. @opmupoBanue noptdens crpareruii. OCHOBHbIE (PaKTOPBI, OMPEAEIAIONINE BbI-
0op cTparernyeckux ajabTepHaTuB. Peanuzanus crparerun. CTpaTernueckuii KOHTPOJIb.

Tema 7. UHHOBALIMOHHBbII MEHE:KMEHT

CyuHocTh U COJepKaHUE MHHOBAIIMM U WHHOBAallMOHHOTO MEHEIKMeHTa. JKU3HEHHbIN
LIHKJ MHHOBALIMM M XapaKTEPUCTUKA 3TAllOB MHHOBAIMOHHOIO Mpoluecca. ['ocynapcTBeHHOE pe-
TYJIUPOBaHUE U CTHUMYJIHPOBAaHUE MHHOBAIMOHHOW AesATeNbHOCTH. MHKyOaTOphl, TEXHOMApPKH,
TEXHOITOJIMCHI KaK OpTaHU3aIlMOHHBIC ()OPMBI CTUMYJTHPOBAHUS WHHOBAI[MOHHOMN JEATEILHOCTH.
Masnbie ”HHOBAaIIMOHHBIE MIPEANIPUATHS U UX POJIb B MHHOBALIMOHHOM Ipoliecce. BenuypHoe du-
HAaHCHPOBAaHWE MHHOBAIIMOHHOW MAESITENBHOCTH. MEXIyHapOAHOE COTPYAHHYECTBO B 00JIacTH
WHHOBAIIMOHHOW nesTenbHOCTH. [Ipoliecc pa3paboTku WHHOBAIIMOHHOTO MPOIYKTa HAa Gupme u
ero opranusanuoHHbie GopMbl. HayuHo-TexHudeckas moimrtuka ¢pupmel. Onenka 3G QekTHBHO-
CTH MHHOBAllMW U MHHOBAIIMOHHBIX MPOEKTOB Ha (pupMe: OCHOBHBIE MPUHIUIBI U MOKA3aTENH.
MeToapl CTOUMOCTHOM OIEHKH 00BEKTOB MHTEUIEKTYalTbHON COOCTBEHHOCTH.

Tema 8. Opranu3anuoHHbIe CTPYKTYPbI YIIPABJIEHHUS

[TonsiTEe «OpraHM3allMOHHAs CTPYKTypa ymnpasieHUs». OCHOBHBIE 3JIEMEHTBHI OpraHU3a-
IIMOHHON CTPYKTYpPBHI YIIPaBJICHUS: 3BEHbS, CTYIIEHU U CBs3U. TpeOoBaHUs, MpPeabsBISIEMbIE K
OpPraHM3allMOHHOM CTPYKType ympaBieHud. LleHTpanu3auus U JeleHTpanu3anus yInpaBJIeHUs.
CymHOCTh JIeleTupOBaHus NOJHOMOYHM M OTBETCTBEHHOCTU. ['€He3UC CTPYKTYp YIpaBIICHUS.
OcHOBHBIE BHIBl OPraHU3aLMOHHBIX CTPYKTYP YIPABJIEHUS, UX XapaKTEPUCTHKA U YCIOBHS
npuMeHeHud. JKecTkue u ruOkue OpraHW3allMOHHBIE CTPYKTYPBI YIpaBlEHUS, UepapXUUYECcKue
¥ OpraHMYEeCcKUe OpraHU3allMOHHBIE CTPYKTYpHI yrpanieHus. MakTopsl, BIUAIOMINE HAa GOpPMU-
pOBaHME W pa3BUTHE OPTraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYp yIpaBieHHs. AHaJIN3 OpPraHu3allMOHHON
CTPYKTYpBbI YIpPaBIEHUS: L€, 3ala4yl U HallpaBlieHus aHanu3a. [IpoexTupoBanue opranusanu-
OHHOHN CTPYKTYpBI YIPABIICHUS: MOPSIOK U METOJbI IPOCKTUPOBAHUS, IOKA3aTEIH, UCIIOIb3ye-



MbI€ NPH MPOEKTUPOBAHNUHU, OCHOBHBIC KpUTEPUH (POPMUPOBAHUS CTPYKTYPHBIX MOApa3AeICHUN
B OPraHU3aL[MOHHOM CTPYKTYpPE YIPABICHUS.

Tema 9. MeHeq:KMeHT KaK Mpouecc

[TonsiTue «mponecc MeHepKkMeHTay. Onepanuu mpoiecca MeHekMenTa. CBoiicTBa U Xxa-
PaKTEpUCTUKH Tpolecca MeHekMeHTa. CoepikaHue mporecca MeHepkMeHTa. OCHOBHBIE 3Ta-
I1bI npouecca MCHCI)KMCHTA. B3aI/IMOCB$I3b )41 B3aHMOIICI>’ICTBI/I€ 3TaIlloB MCHCIXMCHTA: 1ICJIb, CHU-
Tyarusi, rpobjemMa, pemeHre. THIbl mporecca MEHEKMEHTA, YCIOBHUSI MX HMCIOJb30BaHUS U
BIIMSIHME HA OPTraHU3alMI0 MEHEKMEHTa. B3auMOCBS3b CTPYKTYpPHI U MIPOLIecCa MEHEIPKMEHTA.

[TpuHIIUIIBI OpraHU3alliyd U OCYIIECTBICHHS Mpoliecca MeHepKkMeHTa. [lyTu coBepIeHcT-
BOBaHMUSI MPOIECCa MEHEHKMEHTA.

Tema 10. YnpasJieHue npou3BocTBOM

VYpaBieHue nIpou3BOACTBOM: CYHIHOCTh U coeprkaHue. CUCTEMHBIA MMOAXOJ K yIpaBiie-
HUIO Mpou3BOoJCcTBOM. [Ipon3BoacTBeHHAs CTpyKTypa npeanpuarud. [IpoekrupoBanue npoayk-
UMA ¥ TPOU3BOJACTBEHHOro mnponecca. [IpoekTupoBaHue NPOU3BOACTBEHHBIX MOIIHOCTEH M
npeanpustaii. OpraHu3amys Tpou3BOJICTBA: CyTh U (opMa. YIpaBiIeHUE Pa3BUTHEM MPOU3BO/I-
ctBa. OnepaTtuBHOE yrpaBieHUE TPOU3BOJCTBOM: MPUHIUIIBI, Oopranu3anus, Gyakuuu. Ocoben-
HOCTH yIpaBJICHUS pa3BuTHeM Ipou3BoacTBa B pupmax CHIA. OcoOeHHOCTH yIpaBiIeHHUs pas-
BUTHEM Mpou3BoAcTBa B Anonuu. OueHka U GpakTopbl MOBbIMIEHUS Y3PHEKTUBHOCTH MPOU3BOI-
CTBa M MPOU3BOACTBEHHOU AEATEIBHOCTH. [IpOM3BOICTBEHHBIN MPOLECC U €0 TEXHOJIOTUYECKOE
obecrieuenre. COBpEMEHHbIE MPOU3BOJICTBEHHBIE CHUCTEMbl. HBECTULIMOHHAs EATEIbHOCTh
OPEANPUITHS U YIPABICHUE MPOU3BOACTBOM. OpraHuzanus 3apyOeXHOW MPOU3BOIACTBEHHOU
JIeATEIbHOCTH.

Tema 11. JIuaepcTBO U CTHIb B MEHETKMEHTE

[Tonsitue «mnepcrso». [Ipupona munepcrsa. Jluaep: ero xadectBa u ¢pyHkumu. Jlumeper-
BO U MEHEIKMEHT. Menemxkep u auaep. PopManbHoe U HEPOPMaTIbHOE JTUAEPCTBO. DBOIIOLMS
Teopun JuaepcTa. CoBpeMeHHbIE TEOPUH JUAEPCTBA U UX XapaKTepucTuka. Ponb nuaepcrsa B
noBbIeHNH 3()()EeKTUBHOCTH MeHe[KMeHTa. [IposBieHue auaepcTBa B CTHIE MEHEIKMEHTA.
Ctunb MEHEeIKMEHTa: MOHSTHE U CYIIHOCTb. Tumonorusi cruiiell MeHemxmeHta. KoHTHHUYM
cTuiieil pykoBojcTBa. PakTOphl, BIUAIONIME HA CTUIb MeHelkMeHTa. CTUib paboThl U CTUIIb
pPYKOBOJCTBAa MeHemkepa. [lapameTpsl OLIEHKH CTUIIS MEHEKMEHTA.

Tema 12. KopnopaTtuBHoe nJIaHMpOBaHUe

MeToo0rus IIaHUPOBaHUs B PHIHOYHON 3KOHOMHKE. CTpaTernueckoe MjIaHupOBaHUE B
koprnopauuu. OCOOEHHOCTH MOCTPOEHUSI WHTErPUPOBAHHOMN CHUCTEMbI IUIAHMPOBAHUS Ha Mpea-
npusatuy. KoHuenus 3amiaHipoBaHHBIX U3MEHEHU B pa3BUTHH OM3Heca.

Tema 13 KopnopaTuBHasi KyJabTypa

BBenenne B KOPIOpaTUBHYIO KyJIbTYpY. DTambl pa3BUTUA U (YHKIIMOHUPOBAHUS KOPHOpa-
TUBHOH KyJIbTyphl. TUIIOIOTHS OpraHU3alMOHHBIX KYIbTYp. CTpoeHHe KOPIOpaluu U KyJIbTypa.
KopnoparusHast KyJabTypa B CHCTEME PYKOBOZCTBa M oAunHEHUs. OpraHu3aloHHas KyJabTypa
u MotuBauud. Kynbrypa nenoBoit kommyHukanuu. [IpoGnema ynpaBiasieMocTy KOpHOpaTUBHON
KynbTypbl. ComepxKaHue U MOKa3aTead aHaJli3a OPraHU3allMOHHONW KyJIbTypbl. DopmupoBaHue
KOpPIOPAaTHBHOW KyJbTypbl. Pa3BuTHE M N3MEHEHNE KOPIIOPATUBHOM KYJIBTYPBI.
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