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ВВЕДЕНИЕ 

Программа стратегического развития НАН ЧОУ ВО «Академия марке-

тинга и социально-информационных технологий - ИМСИТ» (г. Краснодар) 

(далее Академия ИМСИТ) на период 2020-2025 гг. (далее Программа разви-

тия) – основополагающий документ, определяющий стратегию развития вуза 

по переходу на качественно новый уровень, позволяющего поддерживать 

высокий уровень профессиональной подготовки кадров для Краснодарского 

края и Кубани, способных функционировать в конкурентной среде.  

Программа стратегического развития предусматривает развитие и со-

вершенствование приоритетных направлений в образовательной, научной, 

административно-хозяйственной, финансово-экономической и управленче-

ской деятельности, в решении проблемных ситуаций, реализации инноваций 

по отдельным видам деятельности образовательной организации. 

Современное состояние и развитие Академии ИМСИТ отражает общее 

состояние и развитие российской системы образования и, вместе с тем, свя-

зано со спецификой деятельности вуза в социально-экономической инфра-

структуре Краснодарского края и нацелена на решение региональных задач и 

поддержание конкурентоспособности экономики. 

Программа базируется на ценностях, сложившихся в Академии ИМ-

СИТ, и новых тенденциях, предъявляемых современной экономикой и обще-

ством к высшей школе и определяет целевую модель стратегического разви-

тия академии, исходя из конкурентного потенциала вуза, государственных 

приоритетов в области образования, национальной политики государства, 

целей и задач социально-экономического развития Краснодара и Краснодар-

ского края. 

Программа развития устанавливает: 

 миссию и стратегические цели развития Академии ИМСИТ; 

 систему стратегических проектов и комплекс задач, решение которых 

приведет к достижению целей; 
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 объемы и источники необходимого финансирования стратегических про-

ектов и мероприятий; 

 показатели достижения целей развития. 

Система целей Программы развития Академии ИМСИТ сформирована 

на основе иерархического принципа. Каждый последующий уровень органи-

зационно подчинен и логически вытекает из содержания вышестоящего 

уровня. 

Проектный подход является основополагающим в разработке и реали-

зации Программы. Принятие его за основу, дает возможность оценить и вы-

брать приоритетные для академии направления образовательной, научной, 

инновационной, международной деятельности, имеющие высокий конкурен-

тоспособный потенциал в интересах устойчивого социально- экономическо-

го развития региона и реализуемые с целью повышения качества трудовых 

ресурсов отраслей агропромышленного комплекса, имеющих стратегическое 

значение для экономики региона. 

Программа развития базируется на традициях двадцатипятилетней ис-

тории развития Академии ИМСИТ, на опыте подготовки специалистов эко-

номического, инженерно-информационного, социально-гуманитарного про-

филей, на лучших достижениях отечественных и зарубежных вузов, совре-

менных представлениях об академии как единой ценностно-ориентированной 

системе, на результатах выполнения предыдущей концепции развития Ака-

демии ИМСИТ. 

В результате выполнения предыдущей программы развития вузом бы-

ли решены следующие задачи: 

 Становление и развитие вуза, как академии.  

 Развитие образования по направлениям, уровням и формам, обеспечи-

вающее подготовку специалистов, способных эффективно выполнять 

профессиональные задачи и способствовать становлению негосударст-

венной системы образования в России. 

 Переход на федеральные государственные образовательные стандарты. 
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 Формирование единого научно-учебного комплекса Академии ИМСИТ. 

 Расширение рамок сотрудничества с ведущими образовательными, науч-

ными центрами и организациями, как в России, так и за рубежом. 

Формирование программы развития Академии ИМСИТ на 2020-2025 

гг. базируется на системном анализе внешних и внутренних факторов разви-

тия академии, оказывающих определяющее влияние на выбор его стратегии в 

новых экономических условиях. 

Программа развития дополнена и переработана с учетом: 

 Указа Президента Российской Федерации от 09.05.2017 г. № 203 «О стра-

тегии развития информационного общества Российской Федерации на 

2017-2030 годы»; 

 Указа Президента РФ от 07.05.2018 г. «О национальных целях и страте-

гических задачах развития РФ на период до 2024 г.»; 

 Указа Президента Российской Федерации от 01.12.2016г. № 642 «Страте-

гии научно-технологического развития Российской Федерации»; 

 Указа Президента Российской Федерации от 07.05.2018 г. № 204 «О на-

циональных целях и стратегических задачах развития Российской Феде-

рации на период до 2024 года» (ред. от 19.07.2018 г.); 

 Паспорта приоритетного проекта «Современная цифровая образователь-

ная среда в Российской Федерации» (утв. президиумом Совета при Пре-

зиденте Российской Федерации по стратегическому развитию и приори-

тетным проектам, протокол от 25.10.2016 г. № 9) (ред. от 27.09.2017 г.); 

 Прогноза долгосрочного социально-экономического развития Российской 

Федерации на период до 2030 года (Минэкономразвития России); 

 Постановления Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 «Об утвержде-

нии государственной программы Российской Федерации «Развитие обра-

зования»; 

 Приоритетного проекта «Вузы как центры пространства создания инно-

ваций», утверждённого Протоколом заседания Президиума Совета при 

Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и при-
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оритетным проектам от 25 октября 2016 года № 9; 

 Национальной технологической инициативы (утв. Постановлением Пра-

вительства Российской Федерации от 18.04.2016г. № 317); 

 Национального проекта «Наука» (2018-2024 годы), утв. Президиумом Со-

вета при Президенте Российской Федерации по стратегическому разви-

тию и национальным проектам, протокол от 03.09.2018г. № 10; 

  Национальных проектов «Образование», «Производительность труда и 

поддержка занятости», «Цифровая экономика Российской Федерации», 

Государственной программы «Научно-технологическое развитие Россий-

ской Федерации», утв. Постановлением Правительства Российской Феде-

рации от 29.03.2019г. № 377; 

 Распоряжения Правительства Российской Федерации от 30.04.2014 г. № 

722-р «Об утверждении плана мероприятий («дорожной карты») «Изме-

нения в отраслях социальной сферы, направленные на повышение эффек-

тивности образования и науки», разделы V «Изменения в сфере высшего 

образования, направленные на повышение эффективности и качества ус-

луг в сфере образования, соотнесенные с этапами перехода к эффектив-

ному контракту», VI «Изменения в сфере науки и технологий, направлен-

ные на повышение эффективности и качества выполняемых работ в этой 

сфере, соотнесенные с этапами перехода к эффективному контракту». 
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1. ФОРМИРОВАНИЕ ПРОГРАММЫ СТРАТЕГИЧЕСКОГО 
РАЗВИТИЯ АКАДЕМИИ: ОСНОВНЫЕ ФАКТОРЫ 

Определение стратегических целей и задач развития Академии ИМ-

СИТ на современном этапе требует глубокого осмысления глобальных кон-

текстов и вызовов, а также основных направлений развития высшего образо-

вания России с учетом мировых тенденций. 

МИССИЯ Академии ИМСИТ: Расширение границ знаний и опыта в 

науке, технике и технологиях, подготовка профессионалов, способных улуч-

шить качество жизни населения, обеспечить экономическую и информаци-

онную безопасность страны, сохранить и преумножить нравственные и куль-

турные ценности общества. 

СТРАТЕГИЧЕСКАЯ ЦЕЛЬ: Развитие научно-технического и иннова-

ционного потенциала агропромышленного региона России – Краснодарского 

края и Кубани, подготовка высококвалифицированных конкурентоспособных 

кадров, способных к профессиональному росту и мобильности. 

ЛОЗУНГ: Качественное и доступное образование! 

Академия ИМСИТ - это многопрофильная образовательная организа-

ция: 

 способствующая решению социально-экономических задач региона; 

 обеспечивающая высокое качество образования на основе современных 

технологий и стабильно высокую востребованность выпускников; 

 использующая современные цифровые решения как в образовательном 

процессе, так и для организации взаимодействия всех вовлеченных в дея-

тельность Академии - абитуриентов, родителей, студентов, преподавате-

лей, выпускников и партнеров; 

 развивающая эффективные партнерские отношения с органами государ-

ственной власти, бизнес-средой и местными сообществами; 

 занимающая лидирующую позицию в образовательном пространстве сре-

ди негосударственного сектора образования на основе персонализации 
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траекторий и практико-интегрированного обучения; 

 развивающая научную среду и коллаборации, создающая культуру созда-

ния и употребления инноваций, активно вовлекающая современные науч-

ные знания и разработки в образовательную и практическую деятель-

ность; 

 обладающая адаптивной системой управления. 

 

1.1 Глобальные контексты и вызовы 

В качестве основных современных контекстов и вызовов на глобаль-

ном уровне рассматриваются: 

Геополитический контекст - глобальная нестабильность: 

 Нарастание нестабильности внутри государств, в сфере межгосударст-

венных отношений и в международной системе в целом, возрастание 

ценности суверенитета и безопасности. 

 Активизация борьбы за ресурсы и сферы влияния на мировой арене. 

Трансформация системы глобального управления - постепенный переход 

к многополярному миру. 

 Усиление роли научно-технологических факторов и человеческих ресур-

сов в геополитике. Наиболее конкурентной сферой становится сфера на-

копления и рационального использования человеческого капитала, внут-

ри которой обостряется борьба за ученых и высококвалифицированных 

специалистов. 

Экономический контекст - глобальная трансформация: 

 Зарождение нового экономического цикла и новой экономической моде-

ли, замедление темпов экономического роста, переход к экономике замк-

нутого цикла. 

 Зарождение нового технологического уклада, которое обусловлено появ-

лением принципиально новых технологий, элементов искусственного ин-

теллекта, развитием инструментов анализа больших массивов данных. 
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 Цифровизация экономики, выраженный тренд на автоматизацию и робо-

тизацию, приводящий к постепенному снижению непосредственного уча-

стия человека в производственных процессах. 

 Кластеризация современного производства на базе центров современных 

компетенций. 

Культурный контекст - глобальное переосмысление: 

 Усиление роли цифровых технологий в жизни человека. Цифровизация 

всех сфер жизни человека, появление сетевого цифрового общества и фе-

номена «цифровая культура». 

 Усиление процесса урбанизации и трудовой миграции талантливой моло-

дежи и высококвалифицированных специалистов. 

 Боязнь потери суверенитета личности в связи с развитием информацион-

но-коммуникационных технологий и появлением искусственного интел-

лекта. 

 Кардинальный пересмотр перечня востребованных профессий, необхо-

димых компетенций, персонализация и индивидуализация процесса обу-

чения. 

 Изменение ценностных представлений людей под воздействием распро-

странения «интернета вещей». 

 

1.2 Глобальные тенденции в образовании 

К глобальным тенденциям в образовании на современном этапе при-

числяются: 

1) Интернационализация, расширение сетевого взаимодействия вузов 

и создание коллабораций. 

2) Углубление партнерства и взаимодействия всех участников и за-

интересованных сторон (вузы, работодатели, абитуриенты и др.). 

3) Реинжиниринг образовательных организаций: управление на ос-

нове данных, внедрение цифровых образовательных технологий, внедрение 
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индивидуальных образовательных траекторий. 

4) Новая образовательная архитектура и новая базовая модель ком-

петенций. 

5) Глобальное усиление спроса на образовательные услуги, предпо-

лагающие возможность быстрого, мобильного получения компетенций в 

максимально короткие сроки. 

6) Появление и активное развитие корпоративных университетов, не 

встроенных в классическую систему образования. 

7) Активное развитие дистанционных форм обучения, а также не-

формального образования. 

8) Развитие рынка EdTech (новые технологии в образовании - гейми-

фикация, виртуальная реальность и др.). 

9) Использование систем управления, основанных на данных. 

 

1.3 Региональные стратегические задачи/приоритеты в сфере высшего 
образования 

В соответствии со Стратегией развития Краснодарского края до 2025 

года стратегическими ориентирами для развития Академии ИМСИТ до 2025 

года на уровне региона являются: 

1) Эффективное использование потенциала системы высшего образо-

вания: 

 модернизация инфраструктуры учреждений высшего образования, повы-

шение их технической оснащенности; 

 развитие цифровых и технологических возможностей учреждений выс-

шего образования, включая создание информационно-технологических 

платформ для организации онлайн-обучения, мобильного и смешанного 

обучения; 

 индивидуализация образовательных программ и процессов, одной из це-

лей которых является оценка навыков на индивидуальном уровне; 
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 развитие кооперации между ведущими учебными заведениями с целью 

повышения академической мобильности студентов и развития научно-

исследовательского сотрудничества, формирование образовательного 

кластера; 

 привлечение талантливой молодежи из других регионов и стран через 

систему высшего образования. 

2) Формирование гибкой образовательной среды, способствующей по-

лучению конкурентоспособных навыков и квалификаций в соответствии с 

российскими и международными стандартами и эффективному их примене-

нию в экономике региона: 

 совершенствование системы профессиональной ориентации детей и мо-

лодежи; 

 расширение мер поддержки, нацеленных на развитие и совершенствова-

ние качества регионального образования; 

 повышение эффективности управления системой образования, в том чис-

ле за счет создания единой системы управления на базе отраслевой авто-

матизированной информационной системы; 

 оптимизация образовательных программ, нацеленных на формирование 

навыков и компетенций, соответствующих современным требованиям, 

включая коммуникативные навыки, навыки проектно-ориентированного 

мышления, самообразования, цифровую и финансовую грамотность, а 

также навыки и компетенции, необходимые для эффективной профессио-

нальной деятельности в приоритетных сферах современной жизни; 

 развитие технического и технологического оснащения образовательных 

учреждений с целью повышения качества приобретаемых практических 

навыков и компетенций; 

 формирование системы непрерывного образования (Lifelong learning). 
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1.4 Роль образовательных организаций в трансформирующемся мире 

Глобальные изменения влекут за собой и новые требования к деятель-

ности образовательных организаций: 

Роль образовательных организаций в глобальном контексте: 

 образовательные организации становятся центрами притяжения наиболее 

талантливых ученых и специалистов, определяя глобальные тренды в на-

учной, научно-технологической и научно-производственной сферах; 

 образовательные организации становятся инструментами геополитиче-

ской борьбы, участвуя в перераспределении наиболее ценного человече-

ского ресурса, а также формируя лояльные или протестные элиты. 

Роль образовательных организаций на национальном уровне: 

 образовательные организации в коллаборации с промышленностью и 

бизнесом становятся центрами инноваций, создания высокотехнологич-

ной продукции и принятия решений, определяющих место страны в гонке 

за технологическое лидерство; 

 образовательные организации становятся центрами разработки долго-

срочных стратегий и драйверами экономического роста государств; 

 образовательные организации становятся центрами формирования аль-

тернативной культуры и ценностей поколений в противовес массовой 

культуре, ценностям потребления и «интернета вещей». 

Роль образовательных организаций в регионе: 

 образовательные организации являются неотъемлемой частью региональ-

ной инновационной системы, во многом определяя ее содержание; 

 образовательные организации играют важнейшую роль в формировании и 

функционировании регионального рынка труда; 

 образовательные организации являются центрами региональной экспер-

тизы и обладают инструментами анализа данных; 

 образовательные организации являются региональными культурными 

центрами, во многом определяют содержание программы культурного 
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развития региона. 

Высшее образование XXI века отличается целым рядом особенностей и 

требует определенных изменений содержания и организации обучения. 

С развитием процессов глобализации и интернационализации экономи-

ки и бизнеса перед высшим образованием встали новые цели - подготовка 

профессиональных кадров, способных эффективно работать в изменившихся 

условиях глобального рынка. Возникла необходимость постоянного обнов-

ления профессиональных знаний - т.е. непрерывного, "пожизненного" обуче-

ния. Сформировался единый мировой образовательный рынок, где вузы са-

мых разных стран предлагают свои продукты и услуги всем студентам сразу, 

не ограничивая себя национальными границами. 

В национальной доктрине образования в Российской Федерации отме-

чается, что образование определяет положение государства в современном 

мире и человека в обществе. Вследствие чего национальная доктрина образо-

вания призвана способствовать укреплению в общественном сознании пред-

ставления об образовании и науке как определяющих факторах развития со-

временного российского общества. Востребованность наших выпускников 

будет определяться их соответствием современным возросшим требованиям 

общества. В связи с этим формулирование Программы развития Академии 

ИМСИТ на период 2020-2025 годов и на перспективу до 2035 года имеет ос-

новополагающее значение для деятельности академии. 

Для достижения стратегической цели Академия ИМСИТ опирается на 

следующие основные принципы: 

 Поддержание и развитие уровня, стандартов и качества образования, не-

прерывное обновление содержания образования, отвечающее современ-

ным требованиям; 

 Опережающее развитие и интеграция научных исследований и образова-

тельного процесса; 

 Инновационность; 

 Ориентированность на обеспечение широкой доступности современного 



15 

образования; 

 Формирование у студентов широкой гуманитарной культуры, высоких 

нравственных и патриотических идеалов, развитие академических свобод. 

В то же время, необходимо отметить, что к моменту формирования 

текста Программы остаются неопределенными многие внешние обстоятель-

ства. 

К ним относятся, прежде всего, законодательно-нормативные решения, 

задержки, с принятием которых позволяют лишь в общих чертах наметить 

направления деятельности академии. 

Так, решения российского законодательства и соответствующие нор-

мативные акты, которые окончательно определят возможные организацион-

но-правовые формы высших учебных заведений, а также допустимые формы 

финансирования, в том числе, бюджетного, деятельности вузов, до настояще-

го времени до конца не приняты. 

Любой вуз, в том числе и Академия ИМСИТ, в своем развитии несво-

боден от внешних факторов:  

а) «поставщиков», к которым, прежде всего, следует отнести интеллек-

туальные ресурсы - выпускников школ (абитуриенты), а так же выпускников 

вуза (аспиранты, докторанты, второе высшее образование, переподготовка и 

т.д.); 

б) «потребителей», под которыми понимается уровень и характер вос-

требованности выпускников производственными, научными, образователь-

ными и другими организациями и учреждениями; 

в) «конкурентов» - фактор, обусловленный уровнем и характером обра-

зовательной среды региона.  

Каждый из перечисленных факторов максимально нужно учесть в дея-

тельности академии и найти наиболее эффективные и оптимальные пути ре-

шения возникающих в процессе развития вуза порой очень сложных про-

блем. 

С одной стороны, сегодня высшая школа сталкивается с серьезными 
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демографическими проблемами. Однако на расширяющуюся с каждым годом 

«демографическую дыру» можно взглянуть и с иных позиций: проигрывая в 

количестве можно и нужно выигрывать в качестве, поскольку уровень каче-

ства определяет цену услуги, в то же время само качество определяется 

уровнем вложенных технологий. Следовательно, объективно уменьшающее-

ся количество студентов позволит повернуть высвобождающиеся вузовские 

резервы на разработку и внедрение новых образовательных технологий, от-

крытие новых современных и более востребованных специальностей, что в 

свою очередь сделает академию более привлекательной и конкурентоспособ-

ной. 

С другой стороны, на фоне общего спада производства в России только 

отдельные области могут похвастать, тоже лишь отдельными, интенсивно 

развивающимися отраслями промышленности и науки. Именно они-то и яв-

ляются законодателями моды на высококвалифицированных специалистов. 

На складывающемся рынке труда востребованными окажутся «лучшие из 

лучших», что стимулирует создание системы качественного образования. 

Растущие информационные потоки и высокотехнологичные производства 

требуют не исполнителей узкой специализации, а специалистов с базовым 

уровнем образованности, способным быстро переключиться с одного вида 

деятельности на другой, с обширными коммуникативными умениями и на-

выками. Отсюда академии необходимо подумать о создании такой системы 

подготовки, которую следует сконцентрировать на специальностях, более 

всего востребованных сегодня. Это заставит вуз существенно усилить роль 

фундаментальной подготовки с одновременным обеспечением овладения 

студентами информационными технологиями. 

За последнее время заметно усилилась конкуренция со стороны как го-

сударственных, так и негосударственных вузов, борьба за студента заметно 

обострилась. Однако наличие реальной конкуренции со стороны других ву-

зов следует рассматривать скорее как стимул в развитии академии, поскольку 

конкуренция в сфере образования – это фактор совершенствования его каче-
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ства. На вузы - конкуренты нужно взглянуть с точки зрения прежде всего 

взаимовыгодного партнерства. Ибо каждый из вузов обладает специфиче-

скими конкурентными преимуществами, что при доброй воле и согласовании 

программ может стать основой для обучения студентов в нескольких вузах 

(специализация старшекурсников, обмен учебными практиками, выполнение 

совместных научных проектов и т.д.). Качественный рост уровня подготовки 

студентов может быть осуществлен через создание в академии соответст-

вующих лабораторий, совместных с другими вузами кафедр и др. Кроме то-

го, существенным конкурентным преимуществом для вуза будет являться от-

крытие новых специальностей, востребованных, в первую очередь регионом. 

Выиграть на конкурентном поле можно только благодаря глубокому 

маркетинговому анализу и скоординированным действиям руководства и 

коллектива вуза. 

Точно также конкурентным преимуществом могут стать хорошо отла-

женные взаимоотношения с «контактными аудиториями». Взаимопонимание 

с общественными организациями, например, Клубом выпускников ИМСИТа, 

существенное расширение и углубление международных связей – реальный 

источник дополнительных средств, которые поддержат затратный механизм 

изменения образовательных технологий и дадут дополнительные средства на 

развитие вуза в целом. 

На фоне нарастающих демографических проблем необходимо коренное 

изменение стратегии и тактики международных контактов. Заполнить «демо-

графическую дыру» способна только массированная образовательная экспан-

сия на страны Средней и Юго-Восточной Азии. В свою очередь успех этой 

экспансии также будет определяться уровнем образовательных технологий, 

которые сможет предложить вуз новому рынку. В этой связи, несомненно, 

важную роль играет отлаженность механизма экспорта/импорта образова-

тельных услуг. Имидж российского образования в мире, особенно в Азии, 

пока еще остается достаточно высоким, этим надо воспользоваться и актив-

нее привлекать студентов из-за рубежа, предложив им качественный уровень 
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образования, должный уровень комфортности бытовых условий, вспомога-

тельного сервиса и безопасности. 

Самым сложным вопросом на пути развития вуза является отвечающий 

высоким современным требованиям уровень образовательных технологий. 

Абсолютно ясно, что успешность их создания и реализации даже при самом 

грамотном подходе, впрямую зависит от внутренних условий самого вуза. 

Речь идет прежде всего о характере и стиле руководства, уровне развития 

информационной среды, уже традиционно сложившемся уровне технологий 

обучения и возможностей технической поддержки этих технологий, готовно-

сти и способности коллектива к восприятию инновационных технологий 

обучения. 

Но во множестве элементов, определяющих внутреннюю среду вуза, 

главным является человеческий фактор. Прежде всего, это профессионализм 

профессорско-преподавательского состава. 

Рассмотренные факторы, оказывающие существенное влияние на всю 

систему высшего образования, позволяют сформулировать основные концеп-

туальные положения развития академии: 

 повышение качества всей деятельности вуза и перевод академии на тра-

екторию устойчивого динамичного развития в условиях рыночной эко-

номики, реализация предпосылок для создания такого вуза - главную 

продукцию которого – его выпускников, будет отличать высокая востре-

бованность и конкурентоспособность на современном рынке труда;  

 развитие и углубление фундаментальных и прикладных научных иссле-

дований, инновационной деятельности;  

 обеспечение комплексной подготовки специалистов, научных исследова-

ний, образовательных и дополнительных услуг, соответствующих миро-

вым стандартам;  

 создание в Академии ИМСИТ культурно-образовательной среды между-

народного уровня; 

 разработка и внедрение инновационных технологий в науке, управлении 
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и учебном процессе;  

 укрепление в сознании студентов, педагогических работников   и сотруд-

ников наряду с приоритетом академических ценностей в воспитании гар-

моничной и высоконравственной личности, стремления к воплощению в 

жизнь предпринимательских идей; 

 создание прочных и продуктивных связей с передовыми производствен-

ными организациями, ведущими академическими и образовательными 

учреждениями и центрами;  

 формирование в академии духа лидерства и корпоративной культуры, 

умения жить и побеждать в конкурентной среде.  

 создание благоприятной внутривузовской среды, стимулирующей культ 

знаний, свободное выражение мыслей, идей, творческих способностей, 

открывающей нашим выпускникам путь к успеху.  

Высказанные концептуальные положения отражены в Миссии акаде-

мии и позволяют сформулировать основные цели и задачи развития вуза по 

каждому из направлений его деятельности. 

 

 

2. МАРКЕТИНГОВАЯ СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ АКАДЕМИИ ИМСИТ 
ПО ОСНОВНЫМ НАПРАВЛЕНИЯМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

2.1 Маркетинговая стратегия в области инновационно-образовательной 

деятельности 

Приоритеты развития Академии ИМСИТ 

На период 2020 – 2025 гг. маркетинговая стратегия Академии ИМСИТ 

направлена на повышение конкурентоспособности за счет совершенствова-

ния научно-исследовательской и образовательной деятельности и формиро-

вания эффективной системы обеспечения качества научных исследований и 

образовательных программ. 

Целью образовательной деятельности Академии ИМСИТ является соз-
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дание образовательного пространства, включающего систему подготовки 

специалистов, способствующую профессиональному и социокультурному 

развитию личности на протяжении всей жизни и обеспечивающую достиже-

ние карьерных целей обучающихся за счет: 

 совершенствования организации образовательного процесса, обеспечи-

вающей максимальную вовлеченность студентов и реализацию индиви-

дуального запроса на образование; 

 модернизации ресурсного обеспечения образовательного процесса; 

 развития портфеля образовательных программ Академии; 

 совершенствования содержания образовательного процесса; 

 развития дополнительного профессионального образования; 

 развития системы взаимодействия с выпускниками Академии. 

Совершенствование образовательной деятельности Академии ИМСИТ 

направлено на достижение высокого качества содержания и организации об-

разовательного процесса на основе индивидуализации образовательных тра-

екторий студентов, Концепции проектного обучения, применения передовых 

образовательных технологий, обеспечивающих подготовку нового поколения 

востребованных специалистов для экономики и социальной сферы региона. 

Требования индустрии к выпускнику, независимо от уровня профессиональ-

ного образования, не ограничиваются набором компетенций, а лежат в плос-

кости самообучения, самостоятельности в принятии решений, коммуника-

бельности, способности работы в команде, гибкости, многозадачности, го-

товности к замещению различных профессий. Это приводит к необходимости 

изменения подхода к построению компетентностной модели выпускника как 

одного из главных образовательных результатов; моделей взаимодействия с 

индустрией; формирования дополнительных возможностей профессиональ-

ного и личностного развития в процессе обучения, что исключает «прямое 

движение по трубе образовательной программы» и обнаруживает необходи-

мость активной роли студента при формировании собственного портфолио. 

Современные модели, методики и образовательные технологии вносят 
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в деятельность академии рациональность и формируют условия для продук-

тивной работы преподавателей и результативной учебы студентов без изме-

нения смысла обучения и вовлеченности студентов в образовательный про-

цесс. Культура обучения и умение учиться сегодня гораздо более важны, чем 

формализованные организационные решения и модные программы обучения. 

Стратегическая цель совершенствования образовательной деятельности 

- создание образовательного пространства, включающего систему подготов-

ки специалистов, способствующую профессиональному и социокультурному 

развитию личности на протяжении всей жизни и обеспечивающую достиже-

ние карьерных целей обучающихся. 

Опираясь на ключевые стратегические ориентиры вузов-участников 

Программы превосходства, считать стратегическими приоритетами и задача-

ми развития Академии ИМСИТ – создание вуза, занимающего важное место 

в образовательной системе региона как инновационного, многоуровневого 

мобильного вуза-холдинга – инвестиционной площадки для малого и средне-

го бизнеса Кубани и Краснодарского края. 

Региональная модель вуза – это региональный бренд, гармонично соче-

тающий региональную идентичность, социально-экономическую инфра-

структуру региона, экономическую модель специалиста, востребованного ре-

гиональным рынком труда. Целью «Вуз-региональная модель» является ге-

нерация новых знаний, рынков и бизнесов, совершенствование механизмов 

взаимодействия вузов в регионах как интеграторов социально-

экономических процессов, навигация человека в мире информации, развитие 

конкурентноспособной личности. 

Составляющие «Вуз-региональная модель»: 
Экономика региона:  

 обеспечивается эффективное содействие цифровизации отраслей малого 

и среднего бизнеса региона, рост инновационной активности бизнеса, 

развитие предпринимательства в регионе; 

 реальный сектор экономики региона обеспечен кадрами, способными 
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создавать бизнес и новую экономику, отвечать на вызовы современности; 

 в регионе сформирована уникальная модель-вуз, регион является научной 

лабораторией, внедряющей передовые разработки и технологии для раз-

вития и обеспечения высокого качества жизни населения региона. 

Партнеры – работодатели: 

 обеспечены современными специалистами, подготовленными к работе в 

условиях цифровой экономики; 

 получают доступ к базе данных вуза, включая цифровое портфолио вы-

пускников, информацию о компетенциях, технологиях и разработках для 

эффективного решения индустриальных вызовов и задач; 

 имеют возможность мобильно влиять на обновление и развитие компе-

тенций своих работников на базе «Вуза-региональной модели». 

Обучающиеся: 

 обучаются на высококачественных образовательных программах (инди-

видуализация, передовые образовательные технологии, модульное обуче-

ние); 

 активно включены в генерацию образовательного контента; 

 приобретают компетенции для трудоустройства в условиях современной 

глобальной экономики со спецификой конкретного региона России; 

 имеют максимальный образовательный и карьерный выбор, обеспечен-

ный новой моделью обучения с использованием дистанционных образо-

вательных технологий и электронного обучения, цифровыми портфолио; 

 имеют доступ к обучению в вуз в течение всей жизни. 

Научно-педагогические работники: 

 реализуют дифференцированные карьерные треки, программы развития, 

совершенствования и самореализации; 

 являются экспертами, практиками, реализующими гибкие образователь-

ные модули, научные исследования, направленные на совершенствование 

региона; 

 в сетевом формате связаны с реальным сектором экономики, научно-
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образовательными центрами, региональными, национальными и между-

народными сообществами. 

Ключевые характеристики «Вуз-региональная модель» 

Фокус: привлечение и развитие талантливой молодежи; модульность 

образовательных программ; инновационность научных исследований и раз-

работок; поддержка развития малого и среднего бизнеса региона, взаимодей-

ствие с работодателями. 

Атрибуты: мультикомпетентность, интердисциплинарность, обучение 

в течение всей жизни, цифровые платформы, доступность образования, инк-

люзивность. 

Подходы: персонификация, цифровизация, цифровая этика и культура, 

предпринимательская культура, трансляционные исследования. 

Ценности: научные исследования, основанные на интеллектуальной 

любознательности, имеющие национальную и региональную значимость; 

культурное многообразие – интеграция во все аспекты микро и макро – уров-

ни региона; равный доступ к образованию – отбор на основе личностных 

достижений. 

Целостность: единство во всех аспектах – образовательной, научно-

исследовательской и студенческой жизни вуза. 

Фундаментальность: системное, аналитическое, критическое мышле-

ние, цифровая культура и компетенции, предпринимательская культура и 

компетенции, дизайн-мышление. 

Профессиональные компетенции: качество подготовки, профессии 

будущего, индивидуальные траектории. 

Надпредметные компетенции: креативность, коммуникация, лидер-

ство, эмоциональный интеллект, командное решение задач. 

Стратегические цели образовательной деятельности 

 Формирование устойчивой экосистемы Академии ИМСИТ с множествен-

ными связями, способной быстро реагировать на внешние и внутренние 

изменения, с учетом реалий цифровой экономики и обеспечивающей 
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ключевые компетенции обучающихся и работников вуза. 

 Повышение качества и доступности образования на основе развития сис-

темы непрерывного многоуровневого образования с широким использо-

ванием инновационных образовательных технологий, лучшего практиче-

ского опыта и потенциала современного производства. 

 Развитие научной и инновационной деятельности, коммерциализация ре-

зультатов интеллектуальной деятельности, научное сопровождение про-

грамм развития АПК региона и России при эффективном использовании 

ресурсного потенциала Академии ИМСИТ. 

 Обеспечение эффективных вложений в человеческий потенциал, рабо-

тающий в сфере малого и среднего бизнеса Кубани, и устойчивое разви-

тие региона за счет расширения дополнительного образования, консуль-

тирования и взаимодействия Академии ИМСИТ с профильными пред-

приятиями и образовательными организациями. 

 Повышение экономической эффективности деятельности, деловой ак-

тивности вуза, укрепление его финансовой устойчивости, формирование 

финансовой политики, поддерживающей реализацию стратегической це-

ли и задач Академии ИМСИТ. 

 Развитие кадрового потенциала Академии ИМСИТ, улучшение условий 

работы и социальной защищенности работников всех категорий и обу-

чающихся, создание условий для их личностного и профессионального 

роста, физического и творческого совершенствования. 

 Сохранение и укрепление лидирующих позиций Академии ИМСИТ в 

российских и международных рейтингах. 

В центре образовательной деятельности Академии ИМСИТ стоит чело-

век, это определяет наши ценности: 

 уважение к личности - мы создаем все условия для самореализации и са-

моразвития, способствуем гармоничному развитию личности, развиваем 

систему индивидуальных образовательных траекторий; 

 открытость - мы всегда открыты новым людям, новым идеям, всегда 
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готовы к диалогу и сотрудничеству; 

 академическая свобода - мы свободны в развитии своих идей и осуществ-

лении собственных действий при осознании высокой личной ответствен-

ности за результат; 

 добросовестность - мы внимательны и честны по отношению к себе, к 

работе, Академии, коллегам, обучающимся. Имидж Академии ИМСИТ 

определяет приоритеты наших действий; 

 любовь - мы любим то, что делаем, любим этот мир и хотим менять его к 

лучшему. 

Задачи совершенствования образовательной деятельности: 

 Оптимизация направлений подготовки и переподготовки по программам 

высшего и дополнительного профессионального образования, разработка 

новых образовательных программ и продвижение их на рынке образова-

тельных услуг; 

 Повышение качества образовательного процесса, совершенствование 

структуры и содержания образовательных программ, подготовка практи-

ко-ориентированных и востребованных выпускников на основе: 

а) разработки и актуализации основных образовательных программ 

(далее - ОПОП ВО) совместно с работодателями в соответствии с требова-

ниями ФГОС ВО, профессиональных стандартов, примерных ОПОП ВО и 

современного производства; 

б) организации образовательного процесса по дисциплинам с четко 

обозначенной связью с будущей профессией, как в рамках учебных занятий, 

научно-исследовательской деятельности, так и в процессе самостоятельной 

работы обучающихся (далее - СРО) и прохождения практик; 

в) обеспечения последовательности изучения дисциплин, с поэтап-

ной научно-исследовательской работой обучающихся, прохождения практик 

и государственной итоговой аттестации; 

г) совершенствование системы повышения квалификации и перепод-

готовки научно-педагогических работников Академии ИМСИТ по препода-
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ваемым дисциплинам на передовых и современных профильных предприяти-

ях с отрывом от образовательного процесса; 

д) включения в структуру образовательных программ обязательных 

дисциплин управленческой и экономической направленности: «Бизнес-

планирование», «Основы IT-бизнеса», «Управление малым бизнесом» и др.; 

е) совершенствования системы независимой внутренней (в том числе 

с использованием инструментов электронной информационно-

образовательной среды - ЭИОС) и внешней оценки качества образования в 

Академии ИМСИТ; индивидуализации образовательного процесса и введе-

ния модульных образовательных программ; 

з) развития межвузовского взаимодействия и сетевых моделей обра-

зовательных программ; 

и) внедрения и использования массовых открытых онлайн-курсов по 

дисциплинам, размещенным на образовательных платформах, и разработки 

собственных курсов по профильным направлениям подготовки. 

 Ведение образовательной деятельности по дисциплинам с учетом реалий 

развития информационного общества и цифровой экономики в стране на 

основе обучения цифровым технологиям в сфере будущей профессио-

нальной деятельности; 

 Получение обучающимися навыков по рабочим профессиям с присвое-

нием квалификаций на младших курсах, использование передовых пред-

приятий отрасли как баз технологических и производственных практик; 

 Развитие системы опережающего обучения, непрерывного профессио-

нального образования руководителей и специалистов предприятий и ор-

ганизаций Кубани и Краснодарского края, расширение сектора дополни-

тельного профессионального образования; 

 Совершенствование системы трудоустройства выпускников Академии 

ИМСИТ, сопровождение профессиональной карьеры выпускников и про-

цесса их непрерывного профессионального образования. Внедрение сис-

темы договорной работы с работодателями в отношении профессиональ-
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ной подготовки обучающихся с последующим трудоустройством; 

 Создание системы непрерывного контроля качества ведения образова-

тельного процесса в Академии ИМСИТ, в том числе с использованием 

интегрированной электронной информационно-образовательной среды 

вуза направленный на повышение качества подготовки выпускников; 

 обеспечение высокого уровня требований к студентам, преподавателям, 

образовательным технологиям, гарантирующего высокое качество подго-

товки специалистов;  

 поиск новых, нестандартных путей в развитии образовательных и науч-

ных технологий, приводящих к оптимальному решению проблем, стоя-

щих перед вузом; 

 обеспечение единства учебной, научной, инновационной деятельности, 

позволяющего обучающимся приобрести глубокие научные знания, про-

фессиональные навыки, умения учиться и получать новые знания, в пол-

ной мере реализовать свой творческий потенциал; 

 переход от предметно-ориентированного подхода к личностно-

ориентированным формам организации образовательного процесса и соз-

данию системы элитной подготовки выпускников, что обеспечит вузу до-

полнительные конкурентные преимущества;  

 создание и развитие современных образовательных технологий, активная 

поддержка научно-педагогических школ и инновационных идей, создание 

учебников и учебных пособий, отражающих последние достижения нау-

ки, техники и технологий; 

 Совершенствования образовательных программ для лиц с ОВЗ с учетом 

индивидуальных особенностей формирования профессиональных компе-

тенций, создание соответствующей инфраструктуры и технологий для 

обучения людей с ограниченными возможностями здоровья; 

 развитие системы дистанционного образования, которое обеспечит ака-

демии новую образовательную нишу, даст возможность существенно 

расширить географический рынок образовательных услуг, позволит осу-
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ществлять активную маркетинговую политику вуза по продвижению об-

разовательных услуг в регионах; 

 создание базы для перехода на двуязычную (русский и английский) сис-

тему обучения, расширение возможностей освоения студентами ино-

странных языков, как европейских, так и азиатских на уровне соответст-

вующем современным мировым стандартам; 

 совершенствование системы маркетинга образовательных услуг в России 

и за рубежом; 

 укрепление кадрового потенциала и материальной базы учебных подраз-

делений, совершенствование методического и информационного обеспе-

чения образовательного процесса для реального перехода к созданию и 

реализации новых образовательных технологий; 

 учет опыта ведущих вузов страны и мира в совершенствовании структу-

ры, содержания и организации образования. 

2.1.1 Системный проект «Вуз – региональная модель» 

Построение Академии ИМСИТ по региональной модели предполагает 

постоянную трансформацию академии в части:  

 модернизации портфеля образовательных программ и открытия новых 

практико-ориентированных образовательных программ; 

 разработки проектно-ориентированных образовательных программ на ос-

нове формирования междисциплинарных базовых модулей, встроенных в 

основные и дополнительные образовательные программы, формирования 

профессиональных модулей, включения в образовательные программы 

вариативных модулей, ориентированных в том числе на получение ком-

петенций в смежных областях знаний и развития soft skills, обеспечиваю-

щих эффективное приложение профессиональных компетенций будущих 

специалистов; 

 разработки образовательных программ в соответствии с компетентност-

ной моделью выпускника, основанной на сопряжении федеральных госу-

дарственных образовательных стандартов и профессиональных стандар-
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тов, а также в соответствии с перечнем дополнительных профессиональ-

ных компетенций по направлениям подготовки, сформированных по за-

явке работодателей, в том числе с учетом требований Worldskills; 

 модернизации и развития системы непрерывного многоуровневого обра-

зования на основе интеграции образовательных программ СПО, бакалав-

риата, магистратуры, в рамках УГС(Н), интеграции основных образова-

тельных и дополнительных профессиональных программ, а также органи-

зации образовательного процесса в соответствии с выделенными треками 

обучения; 

 продвижения востребованных региональными предприятиями и органи-

зациями образовательных программ через бренды работодателей, исто-

рии профессионального успеха выпускников; 

 развития инновационной модели открытого интерактивного пространства 

для научно-технического творчества школьников, создания STEM-

кластера довузовской подготовки, привлечения к работе студентов и ве-

дущих ученых. 

 развития олимпиадного движения, нацеленного на выявление способных 

и одаренных детей, содействия их развитию и профессиональному само-

определению; 

 разработки и реализации маркетинговой стратегии по продвижению об-

разовательных программ, в том числе программ магистратуры, продви-

жения образовательных программ в соцсетях и с помощью наполнения 

интернет-портала Академии ИМСИТ привлекательным и качественным 

контентом; 

 привлечения в магистратуру Академии ИМСИТ выпускников других ву-

зов Краснодара и Краснодарского края, соседних регионов, разработки 

дополнительных образовательных программ для будущих магистрантов, 

нуждающихся в специальной предварительной подготовке; 

 развития программ академической мобильности студентов, использова-

ния в программах различного уровня массовых открытых онлайн-курсов; 
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 разработки программ магистратуры и дополнительных профессиональ-

ных программ на иностранных языках. 

Реализация данного системного проекта тесно связана с внедрением 

следующих 5 подпроектов: 

1. Проект 1: Формирование независимой системы оценки качества 

образования и образовательных результатов. 

2. Проект 2: Компетентностный профиль студента. 

3. Проект 3: Центр цифровых педагогических компетенций. 

4. Проект 4: Лингвистическая культура в контексте компетентност-

ной модели образования. 

5. Проект 5. Развитие системы онлайн-образования и совершенство-

вание системы преподавания IT-дисциплин. 

 

ПРОЕКТ 1. Формирование независимой системы оценки качества 
образования и образовательных результатов. 

Срок реализации проекта: 2020-2025 гг. 
Цель проекта: формирование системы независимой объективной 

оценки качества подготовки выпускников и их востребованности рынком 

труда посредством внедрения механизмов профессионально-общественной 

аккредитации образовательных программ высшего образования. 

Задачи проекта: 

1. Разработка в сотрудничестве с работодателями регионального 

«Стандарта современного педагога» с учётом социальных и профессиональ-

ных запросов в условиях реализации программы «Кадры для цифровой эко-

номики», включающего набор унифицированных критериев и показателей 

для оценки уровня подготовки выпускников. 

2. Признание качества и уровня подготовки выпускников объедине-

ниями работодателей через демонстрационный экзамен, профессиональные 

конкурсы (например, «Учитель будущего», «Педагогический дебют», «Хочу 

быть первым учителем»). Выход на демонстрационный экзамен не менее, 
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чем по одной образовательной программе в каждой УГС(Н). 

3. Участие образовательных программ в национальных и мировых от-

раслевых рейтингах. Обеспечение не менее одной образовательной програм-

мы, получившей независимую профессионально-общественную аккредита-

цию. 

ПРОЕКТ 2. Компетентностный профиль студента. 
Срок реализации проекта: 2020-2025 гг. 
Цель проекта: создание компетентностного профиля обучающегося, 

опирающегося на индивидуализированную образовательную траекторию, 

предполагающую формирование у обучающегося индивидуального набора 

компетенций. 

Задачи проекта: 

1. Развитие трансдисциплинарных направлений исследований и 

формирование метакомпетенций у обучающихся. 

2. Индивидуализация образовательной траектории. 

3. Фокусировка на развитии актуальных ключевых компетенций, 

формируемых на основе новых образовательных программ и технологий. 

4. Подготовка кадров с научно-исследовательскими и предпринима-

тельскими компетенциями. 

5. Формирование компетенций в смежных областях знаний и разви-

тие soft skills, обеспечивающих эффективное приложение профессиональных 

компетенций будущих специалистов. 

6. Внедрение модульных программ, позволяющих формировать ин-

дивидуальный набор компетенций у будущего выпускника. 

ПРОЕКТ 3. Центр цифровых педагогических компетенций 

Срок реализации проекта: 2020-2025 гг. 
Цель проекта: Повышение уровня профессионально-педагогической 

ИКТ-компетентности обучающихся и преподавателей через создание меха-

низмов содействия саморазвитию и самообразованию в области цифровых 

педагогических технологий. 
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Задачи проекта: 

1. Разработка механизмов содействия саморазвитию и самообразова-

нию в области цифровых педагогических технологий. 

2. Проектирование и создание сервисов для формирования кадрового 

резерва и развития кадрового потенциала. 

3. Организация обучения профессорско-преподавательского состава 

и студентов, нацеленного на повышение уровня ИКТ-компетентности. 

ПРОЕКТ 4. Лингвистическая культура в контексте компетентно-
стной модели образования 

Срок реализации проекта: 2020-2025 гг. 

В условиях рыночной экономики и острой конкуренции к современно-

му специалисту предъявляется ряд жестких требований: помимо профессио-

нальных знаний, умений и навыков необходимо владение персональным 

компьютером, иностранными языками, а также лингвоэтическими нормами 

государственного языка и приемами успешной коммуникации.  

Культура речевого общения, понимаемая нами, как интегративное ка-

чество личности, которое проявляется в сознательном отборе и использова-

нии языковых средств, помогающих осуществлять с максимальной эффек-

тивностью речевое восприятие, выражение, воздействие в реальной ситуации 

общения и воспитывающее новое отношение к себе, к окружающим людям, к 

миру в целом, определяется как одна из целей и метапредмет вузовского об-

разования. 

Предлагаемый проект модернизации лингвистической культуры рас-

крывает цели и задачи деятельности; концепцию проекта и его ведущие идеи; 

основные направления модернизации лингвистического образования в Ака-

демии ИМСИТ на основе формирования культуры речевого общения; формы 

и методы деятельности по реализации проекта; субъектов деятельности; 

ожидаемые результаты реализации проекта; условия дальнейшего совершен-

ствования лингвистического образования на основе формирования культуры 

речевого общения.  
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Цель настоящего инновационного образовательного проекта - обеспе-

чить студентам непрерывность процесса получения и совершенствования 

языковой подготовки и общекультурного личностного развития, соответст-

вующего социальному и региональному заказам. Успешная реализация про-

екта призвана обеспечить интерактивное взаимодействие в познавательном и 

деловом общении на русском или иностранном языке, как необходимой 

предпосылки любой деятельности. 

Проект реализует инновационные образовательные задачи, обеспечи-

вающие развитие и саморазвитие личности в лингвистическом образовании 

на основе формирования культуры речевого общения преподавателя и сту-

дента, а именно: 

 формирования потребности идентифицировать себя с собственной куль-

турой (культурой страны изучаемого языка) в общении с носителями 

родной (иноязычной) культуры и развитие чувства социальной ответст-

венности и причастности к проявлениям человеческой культуры; 

 осознания ценности культуры как средства осуществления речевого об-

щения и овладение личностью системой ценностных ориентаций (в нрав-

ственной, политической, эстетической и др. сферах), жизненных целей, 

убеждений и принципов; 

 признания ценности субъектно-субъектных отношений в культуре рече-

вого общения; 

 овладения лингвистическими знаниями, знаниями о природном, социаль-

ном мире и самом себе, а также о культуре речи и поведении, используе-

мыми адекватно в ситуации общения в устной и письменной форме на 

родном и иностранном языке; 

 овладения умениями регулировать отношения собеседников, находя не 

один, а много способов речевого выражения, прогнозируя последствия 

высказываний,  

 понимая настроение другого человека, его позицию и препятствуя разры-

ву речевого общения;  
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 овладения мыслительными операциями для продуктивной речевой дея-

тельности, умениями создать эмоциональный комфорт себе и собеседни-

ку;  

 формирования способности адекватно оценивать уровень лингвистиче-

ского образования, сознательно контролировать речевое общение и нахо-

дить пути совершенствования культуры речевого общения с помощью 

самоанализа и самооценки, предпочитая позитивную оценку в адрес со-

беседника и осознавая необходимость толерантности в культуре речевого 

общения. 

Концепция проекта включает основные идеи, отражающие ценностное 

значение культуры речевого общения как культуры деятельности личности и 

её роль в формировании таких личностных образований, как познавательный 

интерес, активность, самостоятельность, способность к выбору в решении 

задач общения и ответственность за него. Реализация ценностно-

ориентационной, информативно-познавательной, коммуникативной, стиму-

лирующей и рефлексивной функций культуры речевого общения находит от-

ражение в профессиональном педагогическом процессе, в общении препода-

вателя и студентов, регулируя межличностные отношения. 

Системноориентационный подход в единстве с дополняющими его 

деятельностным и аксиологическим, обеспечивает формирование культуры 

речевого общения как самоорганизующейся системы, предусматривающей 

использование системы ориентиров (целей, принципов, знаний, опыта, сти-

мулов). Формирование лингвистической культуры в образовательном про-

цессе университета требует опоры на совокупность выявленных закономер-

ностей и принципов, включающую: перцептивную, коммуникативную, инте-

рактивную закономерности; принципы: ориентации на успех, культуросооб-

разности, гармонизирующего диалога, выбора индивидуальной траектории 

обучения, синергетический принцип. Субъектно-ориентационная технология, 

обеспечивающая формирование культуры речевого общения как личностного 

качества на основе системы ориентиров, использование которых является ус-
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ловием успешного перехода в формировании культуры речевого общения от 

репродуктивного уровня на более высокий (эвристический), а от него к твор-

ческому, предусматривает высокую степень самостоятельности, постоянную 

внутреннюю обратную связь (самоконтроль и самокоррекцию), диалогич-

ность, проблемность при интенсивной подаче материала и активной жизнен-

ной позиции обучающихся. Проект по лингвистической культуре определяет 

три основных направления модернизации лингвистического образования в 

Академии ИМСИТ на основе обучения культуре речевого общения: концеп-

туально-содержательное, нормативно-организационное, научно-

методическое.  

Концептуально-содержательное направление предполагает повыше-

ние статуса лингвистической, психолого-педагогической, методической нау-

ки, как одного из основных факторов обеспечения высокого качества лин-

гвистического образования на основе формирования культуры речевого об-

щения; организацию работы на всех факультетах для усиления мотивации к 

совершенствованию профессионально-личностной мобильности средствами 

культуры речевого общения в лингвистическом образовании; совершенство-

вание теоретической и практической подготовки профессорско-

преподавательского состава кафедр, обеспечивающих способность и готов-

ность заниматься педагогической деятельностью в поликультурной среде и 

определять уровень культуры речевого общения, используя диагностические 

методики; использование разнообразного содержания, форм и методов рабо-

ты студенческих клубов, кружков и других молодежных объединений для 

совершенствования культуры речевого общения. 

Нормативно-организационное направление рекомендует внесение 

изменений в учебные планы и соответствующие им рабочие программы с це-

лью существенного увеличения объема часов аудиторной работы по различ-

ным лингвистическим дисциплинам на русском и иностранном языке («Рус-

ский язык и культура речи», «Стилистика русского языка и культура речи», 

«Основы теории коммуникации», «Культура речи и деловое общение», «Ри-
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торика», «Речевая коммуникация», «Иностранный язык», «Углубленный курс 

иностранного языка», «Специальная терминология на иностранном языке»), 

изучаемым студентами всех направлений в качестве базовых или вариатив-

ных; включение в учебные планы практикума по культуре речевого общения 

на русском языке и практикума по культуре иноязычного речевого общения 

как их базового или факультативного компонентов в течение всех лет обуче-

ния с целью обеспечения непрерывности лингвистического образования; 

создание университетского многофункционального лингвистического цен-

тра, нацеленного на обеспечение непрерывного процесса получения и совер-

шенствования языковой и общекультурной подготовки студентов, аспиран-

тов и преподавателей; повышение квалификации преподавателей по совер-

шенствованию культуры речевого общения; проведение олимпиад, конкур-

сов и других внеучебных мероприятий на русском и иностранном языках, 

обеспечивающих повышение мотивации и оценку конкурентоспособности 

участников в культуре речевого общения; организацию стажировок для сту-

дентов-старшекурсников, аспирантов и преподавателей неязыковых специ-

альностей в зарубежных странах с целью повышения качества лингвистиче-

ской, специальной профессиональной и общекультурной подготовки в язы-

ковой среде. 

Научно-методическое направление предусматривает построение ме-

тодической системы обучения языкам и культуре речевого общения, способ-

ной преодолеть противоречия между организационными моделями обучения 

и уровнем потребности учащихся в успешной динамике личностного разви-

тия, опираясь на систему ориентиров, представляющих единство целей, зна-

ний, опыта, принципов, стимулов; определение учебного процесса в качестве 

главного источника формирования культуры речевого общения с использо-

ванием информационных, интерактивных и других современных технологий, 

совершенствование действенности контроля качества обучения языкам и 

культуре речевого общения; определение задач и разработку технологии 

формирования культуры речевого общения. Определены формы деятельно-
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сти по реализации проекта, нацеленные на формирование положительной 

мотивации речевого общения на основе следующих субъектно-субъектных 

отношений: 

 учебные семинары, спецкурсы, практикумы по культуре речевого обще-

ния для преподавателей и студентов;  

 доклады и сообщения на ежегодных конференциях по проблемам культу-

ры речевого общения в образовательном процессе университета;  

 самостоятельные студенческие исследования (рефераты, курсовые и ди-

пломные работы) по совершенствованию лингвистического образования 

средствами культуры речевого общения; 

 творческие мастерские, дискуссионные клубы, клуб «Диалог культур», 

кружки и другие формы внеучебной работы;  

 олимпиады, конкурсы творческих работ студентов по проблеме совер-

шенствования лингвистического образования средствами культуры рече-

вого общения;  

 встречи, стажировки и другие международные контакты, обеспечиваю-

щие практику культурного речевого общения;  

 формы контроля и оценки качественных и количественных результатов 

реализации проекта (международные тесты, сертификационные экзаме-

ны, опросные и эмпирические методы диагностики личностных достиже-

ний как результата совершенствования лингвистического образования 

средствами культуры речевого общения);  

 разнообразные формы просветительской работы по пропаганде культуры 

речевого общения в образовательном процессе университета;  

 подготовка дидактических материалов по обучению культуре речевого 

общения (личностно-развивающие педагогические ситуации, тренинги, 

игры и т.п.). 

Методы деятельности по реализации проекта нацелены на создание 

комплекса условий для совершенствования культуры речевого общения, спо-

собной обеспечить познание, общение и становление субъектной позиции 
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личности преподавателя и студента. Успех реализации проекта обеспечива-

ется как диагностическими (опросные методы, тестирование, специальные 

диагностики культуры речевого общения), так и формирующими методами 

организации деятельности (методы проблемного обучения с опорой на стра-

тегии развития критического мышления, имитационные и коммуникативно-

лингвистические игры: дебаты, дискуссии, «круглые столы», синквейны, 

проектная деятельность и учебное исследование, интимно-личностное обще-

ние, коллективное творческое дело, методика виртуальной субъективности, 

элементы ТРИЗа). Субъектами деятельности по реализации проекта модер-

низации лингвистической культуры следует назвать преподавателей, студен-

тов, аспирантов и соискателей; администрацию университета; кураторов, ру-

ководителей студенческого научного общества, клубов, кружков, секций и 

других подразделений внеаудиторной работы со студентами. Реализация 

проекта модернизации лингвистической культуры позволяет существенно 

улучшить общую грамотность, культуру речи и культуру речевого общения 

студентов вуза, что определяет способность личности быть социально мо-

бильной в обществе, свободно ориентироваться в открытом информацион-

ном пространстве. Знания, навыки и умения в области русского и иностран-

ного языка, культуры речи и культуры речевого общения, получаемые в ходе 

реализации проекта модернизации лингвистической культуры на основе 

субъектно-субъектных отношений, обеспечивают преподавателям и студен-

там готовность к диалогу и к толерантности по отношению к другим языкам 

и культурам. Конструирование образовательного пространства, в котором 

субъектно-субъектные отношения определяют развитие личности на основе 

формирования культуры речевого общения, создает атмосферу партнерства и 

сотрудничества, ведет к осознанию необходимости реорганизации образова-

тельной среды университета как учебного заведения, открытого и демокра-

тичного. Успех реализации проекта меняет концепцию развития университе-

та, отражая ценности гражданского, поликультурного, лингвистического об-

разования, ценности диалога, толерантности, открытости средствами культу-
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ры речевого общения.  

ПРОЕКТ 5 Развитие системы онлайн-образования и совершенст-
вование системы преподавания IT-дисциплин 

Срок реализации проекта: 2020-2025 гг. 
Цель реализации проекта: расширение применения электронного 

обучения при реализации образовательных программ всех видов и уровней; 

повышение качества подготовки IT-специалистов за счет интеграции в учеб-

ный процесс образовательных программ, разработанных представителями IT-

отрасли вместе с профессионалами в области образования и готовящих сту-

дентов к решению практических задач и получению признанных в отрасли 

международных сертификатов, повышающих стоимость выпускников IT-

специальностей Академии ИМСИТ на рынке труда; 

Задачи реализации проекта: 

1. разработать методологию применения электронного обучения в 

учебном процессе, включая критерии для оценки качества электронных 

учебных курсов и систему мотивации персонала к использованию электрон-

ных и дистанционных образовательных технологий в учебном процессе; 

2. развернуть платформу для публикации электронных учебных кур-

сов доступную для внешних слушателей; 

3. создать и оснастить лабораторию для создания электронного обра-

зовательного контента; 

4. повысить квалификацию преподавателей IT-дисциплин до при-

знанных в мире отраслевых профессиональных стандартов; 

5. оборудовать аудиторию для проведения лекционных и практиче-

ских занятий по программам и стандартам сетевой академии Cisco. 

Результаты и эффекты проекта: 

1) Ключевые результаты к концу реализации проекта: внедрение 

в Академии ИМСИТ информационных систем, сервисов и административ-

ных процедур для реализации образовательного процесса всех видов и уров-

ней в формате online; 
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2) Влияние проекта на развитие Академии ИМСИТ: в результате 

реализации проекта в университете будет: 

а) разработана методология применения электронных образовательных тех-

нологий в учебном процессе; 

б) внедрена информационная система для публикации электронного образо-

вательного контента с возможностью доступа к ней внешних слушателей; 

в) создана лаборатория для подготовки электронного образовательного кон-

тента и записи on-line - лекций; 

3) Влияние проекта на социально-экономическое развитие ре-
гиона (макрорегиона): в результате реализации проекта в регионе появится 

платформа для on-line - образования, позволяющая проводить подготовку 

специалистов по приоритетным для региона направлениям подготовки, как в 

полностью дистанционной форме, так и в режим смешанного обучения, по-

высит доступность образования для жителей региона, позволит реализовать 

приоритетные проекты в области повышения цифровой и финансовой гра-

мотности населения, а также переподготовки и повышения квалификации 

людей предпенсионного возраста; в результате реализации проекта произой-

дет повышение качества подготовки ИТ-специалистов для организаций и 

предприятий региона, что позитивно отразится на развитии цифровой эконо-

мики в Краснодаре и Краснодарском крае. 

2.1.2 Оценка факторов, влияющих на выполнение миссии и решение 

стратегических задач 

Разработка и внедрение инновационной модели подготовки специали-

стов, основанной на погружении обучающихся в квазипрофессиональную и 

профессиональную деятельность, обеспечивает повышение качества практи-

ческой подготовки выпускников. Переход на проектно-ориентированную 

модель обучения предусматривает выполнение студентами Академии ИМ-

СИТ как учебных, так и реальных проектов по заказу региональных предпри-

ятий. Система базовых кафедр создаст условия для развития необходимых 

прикладных навыков и получения реального профессионального опыта в 
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процессе подготовки. 

Осуществление эффективной коммуникации между обучающимися и 

преподавателями через электронную информационно-образовательную сре-

ду, открытость информации об образовательных программах, технологиях и 

методах обучения обеспечивает внутренний аудит качества на разных уров-

нях управления образовательным процессом вуза, повышает привлекатель-

ность Академии ИМСИТ для различных категорий обучающихся, в том чис-

ле для лиц с ОВЗ, как внутри региона, так и за его пределами. 

2.1.3 Оценка факторов, влияющих на решение задач развития региона 

Мероприятия по модернизации образовательной деятельности соответ-

ствуют решению ключевой задачи проекта создания инновационного вуза 

региональной модели, заключающейся в подготовке кадров для приоритет-

ных секторов экономического развития Краснодарского края и Кубани, по-

зволяют сконцентрировать ресурсы на выполнении государственных про-

грамм в рамках Стратегии развития Краснодарского края. 

Академия ИМСИТ станет открытой информационно-аналитической 

площадкой для взаимодействия представителей органов власти, бизнес- со-

общества, научно-образовательных и общественных организаций в целях оп-

ределения тенденций и моделей развития образовательного кластера в регио-

не. 

 

2.2 Маркетинговая стратегия дополнительного образования и 
довузовской подготовки 

Стратегические цели дополнительного образования:  

 охват образованием всего периода жизнедеятельности человека;  

 универсальность и демократичность образования;  

 индивидуализация образования;  

 повышение роли самообразования, самовоспитания и самооценки;  

 стимулирование к повышению уровня образования;  
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 гибкость и разнообразность методик, времени и места обучения;  

 совершенствование умения учиться. 

Академия, как центр образования, науки и культуры обязан взять на 

себя удовлетворение потребностей общества в адаптации к новым социаль-

но-экономическим, культурным условиям и политическим реалиям, в соци-

альной защищенности личности через получение дополнительного образова-

ния. 

Задачи развития системы дополнительного образования 

В Академии ИМСИТ много лет существует отлаженная система повы-

шения квалификации и переподготовки кадров. Сообразуясь со стратегиче-

скими целями, и, опираясь на опыт дополнительной подготовки, задачи раз-

вития системы дополнительного образования в академии могут быть сфор-

мулированы как:  

 систематическое обновление всех аспектов дополнительного профессио-

нального образования; 

 обеспечение максимальной вариативности образовательных программ 

дополнительного профессионального образования, отражающего измене-

ния в технической, технологической, научной, экономической и культур-

ной сферах развития общества; 

 обеспечение повышения квалификации, профессиональной подготовки и 

переподготовки преподавателей Академии ИМСИТ, в том числе и для 

работы в системе дополнительного образования; 

 создание условий для максимального вовлечения всех образовательных 

структур академии в систему дополнительного профессионального обра-

зования;  

 стимулирование студентов к получению второго высшего образования 

параллельно с первым;  

 внедрение и развитие современных технологий повышения квалификации 

и переподготовки (например, кейсовое обучение, различные формы дис-

танционного образования и др.);  
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 развитие международной кооперации и использования международного 

опыта при решении задач дополнительного профессионального образова-

ния.  

 стимулирование преподавателей и сотрудников академии к овладению 

иностранными языками и формирование лингвистической культуры лич-

ности;  

 расширение маркетинговой деятельности по продвижению и рекламе до-

полнительного образования в академии с целью стимулирования взросло-

го населения и людей «третьего возраста» к получению образования. 

Довузовская подготовка 

Довузовская подготовка является одной из неотъемлемых частей дея-

тельности академии. В условиях существующего демографического спада, а 

также снижения уровня школьной подготовки довузовская подготовка при-

обретает чрезвычайное значение для развития академии. Довузовская подго-

товка в Академии ИМСИТ реализуется через специально созданный и актив-

но функционирующий центр, действенно поддерживающий в нашем регионе 

идею непрерывного профессионального образования.  

Задачи развития довузовской подготовки 

К основным задачам довузовской подготовки могут быть отнесены 

следующие:  

 развитие прямых связей и тесного сотрудничества на договорной основе 

со средними общими и профессиональными учебными заведениями;  

 организация и координация образовательного процесса в системе непре-

рывного профессионального образования;  

 участие в реализации совместных программ и проектов по развитию сис-

темы непрерывного образования;  

 развитие различных форм сотрудничества с образовательными учрежде-

ниями и организациями;  

 формирование сквозных образовательных программ;  

 организация обучения для подготовки абитуриентов к сдаче ЕГЭ и всту-
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пительных экзаменов через очные, заочные подготовительные курсы, 

блок-курсы, экспресс-курсы;  

 разработка новых форм и методов довузовской подготовки;  

 организация и участие в выставках и ярмарках образовательных услуг;  

 организация и проведение семинаров и научно-практических конферен-

ций для руководителей и преподавателей школ;  

 организация активной профориентационной работы со школьниками, че-

рез представительства Академии ИМСИТ, создание спецкурсов, лектори-

ев, различных форм тестирования, проведения олимпиад, дней открытых 

дверей. 

Данные направления деятельности реализуются следующими проекта-

ми: 

 

Проект 1 Трансформация реализации дополнительных общеобра-
зовательных программ 

Цель проекта: 

Повышение роли Академии ИМСИТ как центра дополнительного обра-

зования в регионе; реализация программ, готовящих к вызовам будущего; 

обеспечение индивидуализации услуг дополнительного образования; переход 

значительной части дополнительного образования в онлайн-пространство. 

Задачи: 

 расширение спектра дополнительных общеобразовательных программ, 

отвечающим потребностям / вызовам настоящего и будущего; 

 обеспечение качества образовательного процесса за счет создания уни-

кальных образовательных стандартов по дополнительным общеобразова-

тельным программам, реализуемым на основе инновационных образова-

тельных технологий; 

 цифровизация образовательной среды и образовательного процесса. 
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Таблица 1 – Ожидаемые результаты и индикаторы достижения 

Ожидаемые результаты Индикаторы достижения 

Разработка образовательных стандартов по допол-
нительным общеобразовательным программам, 
обеспечивающим востребованные направления 
подготовки 

Увеличение числа программ и 
слушателей, обучающихся по до-
полнительным общеобразователь-
ным программам 

Разработка образовательных стандартов по допол-
нительным общеобразовательным программам, 
имеющих вариативный период (срок) реализации, 
модульную основу обучения, цифровую поддерж-
ку и реализующих смешанное обучение 

Увеличение числа слушателей, 
прошедших обучение по дополни-
тельным общеобразовательным 
программам 

Разработка образовательных стандартов по допол-
нительным общеобразовательным программам в 
онлайн-формате 

Наличие и увеличение числа он-
лайн-курсов, в том числе на анг-
лийском языке (для иностранных 
граждан) 

Разработка уникального входного тестирования, 
обеспечивающего построение индивидуальной об-
разовательной траектории обучающегося 

Рост числа слушателей и других 
стейкхолдеров, удовлетворенных 
качеством обучения 

Разработка образовательных стандартов по допол-
нительным общеобразовательным программам, 
получающих статус экспортного образовательного 
продукта. 

Увеличение числа слушателей по 
дополнительным общеобразова-
тельным программам из числа 
иностранных граждан. 

 

 

Проект 2 Трансформация реализации дополнительных профессио-
нальных программ 

Цель проекта: Повышение роли Академии ИМСИТ как центра допол-

нительного профессионального образования в регионе; реализация дополни-

тельных профессиональных программ повышения квалификации и профес-

сиональной переподготовки, востребованных региональными образователь-

ными организациями и предприятиями; обеспечение индивидуализации реа-

лизуемых дополнительных профессиональных программ повышения квали-

фикации и профессиональной переподготовки; внедрение значительной час-

ти дополнительного профессионального образования в онлайн-пространство. 

Задачи проекта: 

 развитие корпоративных дополнительных профессиональных программ 

повышения квалификации по актуальным направлениям стратегического 
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развития Академии ИМСИТ; 

 расширение спектра дополнительных профессиональных программ по-

вышения квалификации и профессиональной переподготовки, реализуе-

мых в форме сетевого сотрудничества с ведущими вузами, научными ор-

ганизациями и региональными предприятиями; 

 разработка и внедрение онлайн-программ полного цикла по программам 

повышения квалификации и профессиональной переподготовки; 

 подготовка дополнительных профессиональных программ повышения 

квалификации и профессиональной переподготовки для участия в нацио-

нальных отраслевых рейтингах с целью интеграции программ в систему 

открытого дополнительного образования. 

 

Таблица 2 – Ожидаемые результаты и индикаторы достижения 

Ожидаемые результаты 

 

Индикаторы достижения 

Разработка профессиональных программ 
повышения квалификации и профессио-
нальной переподготовки по востребован-
ным направлениям с учетом социальных и 
профессиональных запросов 

Увеличение количества программ и слу-
шателей, обучающихся по дополнитель-
ным профессиональным программам по-
вышения квалификации и профессио-
нальной переподготовки по востребован-
ным направлениям 

Разработка адресных, персонифицирован-
ных программ по дополнительным профес-
сиональным программам повышения ква-
лификации и профессиональной переподго-
товки, включающим гибкие вариативные 
формы обучения 

Увеличение числа программ, включаю-
щим вариативные формы обучения, а 
также числа слушателей, обучающихся 
по дополнительным профессиональным 
программам повышения квалификации и 
профессиональной переподготовки 

Разработка образовательных программ 
профессиональной переподготовки с при-
менением исключительно онлайн- обучения 
или дистанционных образовательных тех-
нологий 

Наличие и увеличение числа дополни-
тельных профессиональных программ 
профессиональной переподготовки с 
применением исключительно онлайн-

обучения или ДОТ 

Разработка дополнительных профессио-
нальных программ повышения квалифика-
ции и профессиональной переподготовки по 
востребованным направлениям с участием 
работодателей 

Увеличение числа дополнительных 

профессиональных программ повышения 
квалификации и профессиональной пере-
подготовки, проектируемых и реализуе-
мых с участием работодателей. 
Рост числа слушателей, прошедших обу-
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Ожидаемые результаты 

 

Индикаторы достижения 

чение по дополнительным профессио-
нальным программам повышения квали-
фикации и профессиональной переподго-
товки с участием работодателей 

Разработка профессиональных программ 
профессиональной переподготовки с ис-
пользованием сетевого взаимодействия с 
вузами, научными организациями, предпри-
ятиями 

Увеличение числа программ и слушате-
лей, прошедших обучение по дополни-
тельным профессиональным программам 
с использованием сетевой формы 

Разработка дополнительных профессио-
нальных программ языковой подготовки 
ППС и научных сотрудников с целью обес-
печения экспорта образовательных услуг, 
участия ППС в сетевом взаимодействии с 
зарубежными образовательными организа-
циями 

Увеличение числа профессиональных 
программ повышения квалификации и 
слушателей, прошедших обучение по до-
полнительным профессиональным про-
граммам языковой подготовки 

Участие дополнительных профессиональ-
ных программ повышения квалификации и 
профессиональной переподготовки в на-
циональных отраслевых рейтингах 

Разработка дополнительных профессио-
нальных программ повышения квалифи-
кации и профессиональной переподго-
товки, получившей независимую профес-
сионально- общественную аккредитацию 
и интегрированной в систему открытого 
дополнительного образования 

 

Проект 3 Центр развития карьеры 

Цель проекта: Создание центра развития карьеры как точки профес-

сионального и личностного роста студентов, выпускников и начинающих 

молодых сотрудников; обеспечение полного цикла карьерной поддержки в 

целях вовлечения студентов во все сферы деятельности Академии ИМСИТ в 

качестве перспективного кадрового резерва, заказчиков или участников ин-

дивидуальной траектории развития и карьерного продвижения или потенци-

альных работодателей. 

Задачи проекта: 

 внедрение новых форматов профориентационной работы; 

 реализация инновационных технологий, обеспечивающих правильное и 

осознанное построение карьеры (карьерный тьюторинг, диагностика 

карьерного потенциала, партнерство); 
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 содействие трудоустройству выпускников в соответствии с выбранной 

карьерной траекторией; 

 развитие партнерских отношений с выпускниками в качестве образова-

тельных партнеров, советников по карьере, заказчиков образовательных 

услуг и научных исследований. 

  

Таблица 3 – Ожидаемые результаты и индикаторы достижения 

Ожидаемые результаты 

 

Индикаторы достижения 

Содействие в трудоустройстве выпускников 
в соответствии с выбранной профессио-
нальной траекторией 

Увеличение количества выпускников, 
трудоустроенных по специальности 

Расширение спектра услуг по консультиро-
ванию в области построения индивидуаль-
ной карьерной траектории: разработка кон-
сультационных программ по личностному и 
профессиональному росту 

Увеличение числа мероприятий 

профориентационной направленности 

Создание центра развития профессиональ-
ных компетенций студентов как 

- точки личностного и профессионального 
роста, обеспечивающей осознанное про-
фессиональное самоопределение и при-
обретение первого практического про-
фессионального опыта; 

- основы для создания кадрового резерва 
Академии ИМСИТ 

- увеличение количества студентов, оп-
ределивших траекторию профессио-
нального развития; 

- увеличение количества студентов, при-
нимающих участие в волонтерской 
профессиональной деятельности; 

- увеличение штата и кадрового резерва 
Академии ИМСИТ за счет привлечения 
талантливых выпускников 

Привлечение к образовательному процессу 
выпускников в качестве работодателей 

Увеличение числа выпускников, участ-
вующих в реализации ОПОП и ДОП в 
качестве работодателей 

Привлечение к профориентационной работе 
выпускников работодателей в качестве со-
ветников по консультационным формам 

Увеличение числа информационно проф-
ориентационной работы с привлечением 
выпускников – работодателей  

 

2.3 Маркетинговая стратегия научно-исследовательской и 
инновационной деятельности 

2.3.1 Стратегические цели развития научных исследований и 

инновационной деятельности 

Модернизация научно-исследовательской и инновационной деятельно-
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сти в Академии ИМСИТ направлена на:  

 проведение фундаментальных и прикладных научных исследований в со-

ответствии со Стратегией научно-технологического развития Российской 

Федерации, критическими технологиями и приоритетными направления-

ми развития науки, технологий и техники Российской Федерации и на-

правлениями национальной технологической инициативы;  

 интеграции научно-исследовательской и инновационной деятельности с 

образовательным процессом;  

 интеграцию вузовской, академической науки и производства путем соз-

дания и развития совместных структур для решения фундаментальных и 

прикладных задач, расширении взаимодействия с организациями и пред-

приятиями региона для преимущественной ориентации научных исследо-

ваний на задачи и проблемы экономики Краснодарского края и Кубани; 

 инфраструктурное сопровождение НИОКР и трансфер технологий: соз-

дание и развитие инновационных учебно-научно-производственных 

структур по приоритетным направлениям научно-технологического раз-

вития Краснодарского края и Кубани (лаборатории, инжиниринговый 

центр, центры коллективного доступа и пр.). 

 формирование новых и развитие действующих малых инновационных 

предприятий, базирующихся на вузовских научных разработках и техно-

логиях в целях создания законченной и востребованной на рынке науко-

емкой продукции. 

 увеличение доли наукоемких публикаций ППС вуза в изданиях, вклю-

ченных в РИНЦ, международные базы данных, в том числе Web of 

Science и Scopus. 

 увеличение объема финансовых поступлений за счет участия ППС Ака-

демии ИМСИТ в выполнении фундаментальных и прикладных исследо-

ваний по целевым программам, грантам и договорам НИОКР. 

 обеспечение консультационного сопровождения предприятий Кубани по 

реализуемым в Академии ИМСИТ научным направлениям и расширение 
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тематики НИОКР с учетом приоритетов развития экономики Российской 

Федерации и Краснодарского края. 

 

 

2.3.2 Задачи развития научных исследований и инновационной 

деятельности: 

 обеспечение единства научного и образовательного процессов; 

 расширение рамок диверсификации научных исследований и инноваци-

онной деятельности за счет участия в конкурсах грантов, программах 

различного уровня, хоздоговорных исследованиях, создания лабораторий, 

институтов, технопарка, инновационно-технологических центров и т.д.;  

 обеспечение роста качества и объемов финансирования научных исследо-

ваний и инновационных проектов;  

 обеспечение современного уровня технической поддержки научных ис-

следований и организации научно-исследовательских работ и инноваци-

онной деятельности путем обновления и модернизации лабораторной и 

информационной базы, создания инновационной структуры, обеспечи-

вающей консалтинговые, маркетинговые, финансовые, информационные, 

образовательные услуги;  

 создание системы менеджмента и маркетинга в области научных иссле-

дований и инновационных разработок;  

 активизация работы по вовлечению обучающихся в научные исследова-

ния, расширение рамок индивидуальной работы с наиболее талантливы-

ми студентами, обеспечение их сопровождения по траектории стажиров-

ка - магистратура;  

 совершенствование технологий языковой подготовки обучающихся для 

обеспечения активного владения каждым из них как минимум одним 

иностранным языком;  

 повышение роли научных и инновационных разработок для промышлен-

ных предприятий региона.  
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Научные исследования должны оставаться ведущей сферой деятельно-

сти академии по инженерно-информационному, гуманитарному, экономиче-

скому, художественному направлениям. Они должны являться постоянным 

источником получения нового знания, совершенствования технологий обу-

чения для подготовки специалистов, способных освоить производства буду-

щего, для создания передовой техники и технологий, формирования феде-

ральной и региональной экологически, экономически, социально, культурно 

сбалансированной научно-технической политики. 

Приоритет, несомненно, должен оставаться за инновационными разра-

ботками, а так же за фундаментальными исследованиями по основным на-

правлениям науки, техники, технологий, за исследованиями по проблемам 

высшего образования, методологии профессиональной, познавательной, 

коммуникативной деятельности.  

В академии специфической чертой является единство образовательного 

и научного процесса в направлениях «науки, техники, искусства», что позво-

ляет обеспечить равноправное развитие научно-технических, гуманитарных 

и творческих направлений образования. Академия может занять лидирующие 

позиции в культурной жизни Краснодарского края, являясь постоянным ор-

ганизатором конференций, симпозиумов, выставок, в том числе художест-

венных, с широким привлечением российских и зарубежных участников.  

Концепция развития научно-исследовательской деятельности учитыва-

ет основные положения Доктрины развития российской науки, Концепции 

реформирования российской науки, Концепции инновационной политики 

Российской Федерации, Концепции научной, научно-технической и иннова-

ционной политики в системе образования Российской Федерации и Феде-

ральной программы развития образования. 

На современном этапе общественного развития образование превраща-

ется в одну из самых обширных и важных сфер человеческой деятельности, 

которая теснейшим образом переплетена со всеми другими областями обще-

ственной жизни. При этом важное значение в подготовке специалистов, на-



52 

учных и научно-педагогических кадров имеют научные исследования, про-

водимые в системе образования. 

В связи с переходом страны на инновационный путь развития и ис-

пользования научных достижений в реальном секторе экономики и для акти-

визации научной, научно-технической и инновационной деятельности в 

высшем учебном заведении необходима внутривузовская концепция разви-

тия научной деятельности и механизмов ее реализации. 

Предлагаемая Программа стратегического развития научно-

исследовательской деятельности до 2025 года ставит главной целью развитие 

научно-исследовательского потенциала академии, установление взаимосвязи 

науки и образования, науки и производства в новых социально-

экономических условиях, эффективного использования результатов научно-

исследовательской деятельности научно-педагогических работников акаде-

мии для повышения качества подготовки специалистов. 

Программа развития разработана с учетом необходимости поддержки 

научной деятельности для повышения качества процесса обучения, повыше-

ния роли научных и научно-педагогических кадров академии в решении со-

циально-экономических проблем региона и страны в целом. 

Научно-исследовательская деятельность в Академии ИМСИТ осущест-

вляется исходя из следующих основных принципов: 

 осуществление научно-исследовательской деятельности в соответствии с 

основными положениями Стратегии научно-технологического развития 

Российской Федерации, национальных проектов «Наука», «Образование», 

а также в рамках приоритетных направлений научной, научно-

технической и инновационной политики Краснодарского края; 

 единство научного и учебного процессов и их направленность на эконо-

мическое, социальное и духовное развитие общества; 

 органическое сочетание фундаментальных, поисковых и прикладных ис-

следований; 

 поддержка ученых, научных коллективов, научных и научно-
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педагогических кружков; 

 развитие научно-технического творчества молодежи; 

 многообразие форм организации, обеспечение конкурсности при форми-

ровании тематических планов, научных, научно-технических и инноваци-

онных программ; 

 интеграция науки и образования в международное сообщество. 

2.3.3 Цели и основные задачи научно-исследовательской деятельности 

Научно-исследовательская деятельность (далее - НИД) является неотъ-

емлемой составной частью подготовки специалистов и предусматривает кон-

солидацию усилий и ресурсов в целях формирования единого научного про-

странства Академии ИМСИТ и повышения конкурентоспособности ее выпу-

скников. 

Основными целями организации и развития научно-исследовательской 

деятельности в академии являются: 

 повышение роли научно-исследовательской деятельности в академии; 

 приумножение и усиление научно-исследовательского потенциала акаде-

мии; 

 обеспечение качественной подготовки специалистов с высшим образова-

нием на уровне мировых квалификационных требований, эффективное 

использование ее образовательного, научно-технического и инновацион-

ного потенциала для развития экономики и решения социальных задач 

страны; 

 выявление талантливой молодежи для последующего обучения и попол-

нения педагогических и научных кадров академии. 

Для достижения поставленных целей необходимо решение следующих 

основных задач: 

 развитие научных исследований как основы подготовки современного 

специалиста; 

 эффективное использование научного потенциала академии для решения 

актуальных проблем социально-экономического развития региона и стра-
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ны на современном этапе; 

 широкое использование в научных исследованиях и инновационной дея-

тельности новых образовательных и информационных технологий, со-

вершенствование научно-методического обеспечения учебного процесса, 

улучшение качества подготовки и повышения квалификации научно-

педагогических кадров; 

 выполнение научных исследований и инновационной деятельности со-

гласно приоритетным направлениям федеральной и региональной науч-

ной, научно-технической и инновационной политики; 

 оптимизация системы планирования и управления НИД академии; 

 привлечение профессорско-преподавательского состава академии к раз-

работке актуальных научно-исследовательских тем в рамках федеральных 

и региональных научно-исследовательских программах; 

 стимулирование повышения квалификационного уровня молодых со-

трудников академии (подготовка и защита диссертаций); 

 вовлечение студентов академии в научно-исследовательскую деятель-

ность, дополняющую учебный процесс и в параллельную учебному про-

цессу; 

 формирование устойчивых связей с научными, образовательными и ин-

новационными организациями для реализации совместных проектов; 

 внедрение результатов НИД в образовательный процесс с учетом пер-

спектив развития региона и основных национальных и федеральных про-

ектов РФ;  

 представление результатов НИД академии на мероприятиях федерально-

го, регионального и международного уровнях. 

При решении сформулированных задач необходимо обеспечить: 

 участие академии совместно с Министерством образования, науки и мо-

лодежной политики Краснодарского края и другими вузами в определе-

нии и поддержке приоритетных направлений фундаментальных, поиско-

вых и прикладных НИР, а также инновационной деятельности; 
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 проведение фундаментальных, поисковых и прикладных исследований по 

широкому спектру направлений развития науки и техники, определяемо-

му не только непосредственной заинтересованностью в использовании 

новых научных результатов в отраслях экономики и социальной сфере, но 

и необходимостью участия в научно-исследовательской работе всех субъ-

ектов образовательного процесса, а именно, обучающихся, профессорско-

преподавательского состава и научных работников; 

 привлечение ведущих специалистов в редакционные коллегии и автор-

ские коллективы; 

 активное участие профессорско-преподавательского состава академии в 

федеральных целевых программах, научных, научно-технических, инно-

вационных программах и конкурсах грантов. 

2.3.4 Направления и механизмы реализации научно-исследовательской 

деятельности 

Основным направлениями научно-исследовательской деятельности в 

Академии маркетинга и социально-информационных технологий – ИМСИТ 

являются: 

1. Региональные проблемы отраслевого и функционального менедж-

мента и маркетинга. 

2. Социально-экономические проблемы устойчивого развития регио-

на. 

3. Экономика Северо-Кавказского региона и ее интеграция в мировое 

хозяйство. 

4. Пути устойчивого развития экономики Юга России в рыночных 

условиях; 

5. Развитие курортно-туристического комплекса российского Юга; 

6. Казачество и народы Северного Кавказа: культурно-историческое 

прошлое и современность; 

7. Современные проблемы педагогической науки и образования: тео-

ретико-прикладные подходы к исследованию проблемы; 
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8. Системный анализ и управление сложных информационных и тех-

нических систем: разработка моделей и алгоритмов решения трудноформа-

лизуемых задач распознавания, прогнозирования и классификации (задач 

РПК). 

В целях обеспечения успешной реализации положений Программы 

развития необходимо следующее: 

1. Проведение целенаправленной и систематической политики руко-

водства академии по поддержке и стимулированию научно-

исследовательской деятельности научно-педагогических работников и обу-

чающихся. 

2. Создание молодежного научно-технического совета по содейст-

вию распространению научных знаний среди студентов и молодых ученых 

академии, поощрению обучающихся, проявивших выдающееся стремление к 

овладению знаниями, активно занимающихся научными исследованиями, 

поощрению молодых ученых и преподавателей, вовлекающих студентов в 

научную деятельность. 

3. Работа с молодежью. Первоочередной задачей в этом направлении 

является подготовка талантливых студентов к преподавательской и научной 

деятельности. 

Необходимы изменения в системе организации, руководстве и разви-

тии научной деятельности учащейся молодежи, студентов и молодых уче-

ных, финансировании этой деятельности. 

Необходимо: 

 развить систему научных олимпиад, конкурсов на лучшую научную рабо-

ту студентов и учащейся молодежи, научных молодежных школ и конфе-

ренций; 

 повысить эффективность работы студенческого научного общества и со-

вета молодых ученых; 

 обеспечить академическую мобильность обучающихся; 

 усовершенствовать систему поддержки и поощрения одаренной молоде-
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жи; 

 совершенствовать организацию учебно - и научно-исследовательской ра-

боты молодежи. 

2.3.5 Проекты, обеспечивающие развитие научно-исследовательской 

деятельности в Академии ИМСИТ 

Проект 1. «Развитие системы научно-исследовательских лаборато-
рий в Академии ИМСИТ» 

Мероприятия: 
1) определение приоритетной тематики актуальных междисципли-

нарных исследований академии с учетом международного вектора научных 

исследований; 

2) создание на базе Академии ИМСИТ научно-исследовательских 

лабораторий (НИЛ) по перспективным направлениям, соответствующим 

профильной направленности научно-исследовательской деятельности НПР 

академии, в том числе межвузовских дистанционных лабораторий, в составе 

которых могли бы работать зарубежные исследователи; 

3) формирование перспективных конкурентоспособных научных кол-

лективов и научных школ за счет привлечения наиболее квалифицированных 

кадров Академии ИМСИТ, молодых исследователей, обучающихся, которые 

повысят качество кадровой и материально-технической базы и обеспечат но-

вые точки роста как для академии, так и для региона; 

4) разработка системы поощрения для коллективных научных проек-

тов и разработок, в первую очередь таких, которые выполняются смешанны-

ми коллективами научных работников и имеют в своем составе ученых, при-

влекаемых из зарубежных образовательных организаций; 

5) стимулирование научного лидерства. 

Проект 2. «Повышение эффективности участия Академии ИМСИТ 

в федеральных и региональных конкурсах на проведение фундамен-
тальных и прикладных НИР» 

Мероприятия: 
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1) мониторинг потребностей региона и выполнение научных иссле-

дований по заказам и договорам с региональными организациями, предпри-

ятиями, вузами; 

2) проведение мониторинга и селекции грантовых программ в соот-

ветствии с основными направлениями научной деятельности в Академии 

ИМСИТ; 

3) развитие системы грантоинформирования сотрудников в части 

обеспечения адресности работы и повышения уровня сервиса при оказании 

поддержки в подготовке заявок на конкурсное финансирование; 

4) проведение методических семинаров и тренингов по совершенст-

вованию навыков НПР в части оформления грантовых заявок с учетом ре-

зультатов аналитической работы по изучению предыдущего опыта подачи 

заявок. 

Проект 3. «Повышение качества научных публикаций, модерниза-
ция издательской деятельности и повышение результативности научно- 

исследовательской деятельности» 

Данный проект направлен на увеличение количества и качества публи-

каций в журналах, индексируемых в информационно-аналитических систе-

мах Web of Science и Scopus, на развитие информационных ресурсов Акаде-

мии ИМСИТ, обеспечивающих современный уровень исследовательской и 

образовательной деятельности, комфортную среду для сотрудников, обучаю-

щихся, партнеров, на повышение информированности российской и зару-

бежной научной общественности о результатах перспективных научных ис-

следований, проводимых в Академии ИМСИТ, на позиционирование акаде-

мии  на российском и международном уровне как регионального научно-

образовательного центра. 

Мероприятия: 
1) повышение цитируемости, импакт-фактора и индекса Хирша на-

учно-информационного и учебно-методического журнала «Вестник ИМ-

СИТ» за счет повышения качества публикуемых научных статей и материа-
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лов; 

2) Повышение публикационной активности научно-педагогических 

работников и обучающихся в изданиях, индексируемых наукометрическими 

базами данных Scopus, Web of Science и др.; 

3) привлечение в число авторов ведущих отечественных и зарубеж-

ных исследователей; 

4) внедрение мер поощрения совместных публикаций с зарубежными 

учеными; 

5) развитие сотрудничества с российскими и зарубежными издатель-

ствами в части издания научных трудов работников вуза; 

6) стимулирование публикационной активности НПР Академии 

ИМСИТ в ведущих международных и российских журналах; 

7) совершенствование системы учета результатов НИД Академии 

ИМСИТ; 

8) проведение тренингов для НПР с целью обучения эффективным 

способам презентации результатов НИД, в том числе в международных ре-

феративных базах данных. 

Проект 4. «Привлечение талантливой молодежи к участию в науч-
но- исследовательской деятельности Академии ИМСИТ» 

Мероприятия: 
1) аккумулирование современных методов и технологий организации 

молодежных научных мероприятий (Дней науки, научных конференций и 

семинаров и т.д.); 

2) развитие системы студенческих научных обществ при кафедрах 

Академии ИМСИТ и отделениях Академического колледжа; 

3) организация и проведение на площадке Академии ИМСИТ кон-

курсов молодых профессионалов (IT-технологии, экономическая безопас-

ность, менеджмент, педагогика, межкультурные коммуникации и дизайн); 

4) усиление исследовательской составляющей программ магистрату-

ры по ряду направлений подготовки как ресурса эффективной работы науч-
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ных коллективов Академии ИМСИТ, а также как кадрового резерва научных 

школ; 

5) организация годичного цикла открытых лекций ведущих ученых 

вуза для магистрантов с целью активизации научно-исследовательской дея-

тельности; 

6) организация и ежегодное проведение всероссийской студенческой 

конференции под условным названием «Молодые ученые на пути в большую 

науку»; 

7) разработка мер поддержки молодых исследователей, принимаю-

щих участие в российских и зарубежных конкурсах, конференциях. 

2.3.6 Ожидаемые результаты научно-исследовательской работы 

В результате выполнения мероприятий по реализации Программы раз-

вития должно быть обеспечено: 

 определение приоритетной тематики актуальных междисциплинарных 

исследований Академии ИМСИТ с учетом международного вектора на-

учных исследований и повышение научной основы подготовки специали-

стов, научных и научно-педагогических кадров на уровне мировых ква-

лификационных требований; 

 функционирование механизма формирования, обновления и реализации 

приоритетов научной деятельности, приоритетных проблем развития сис-

темы образования и оказана поддержка научным исследованиям как ос-

новы фундаментализации образования; 

 формирование перспективных конкурентоспособных научных коллекти-

вов и научных школ за счет привлечения наиболее квалифицированных 

кадров Академии ИМСИТ, молодых исследователей, которые повысят 

качество кадровой и материально-технической базы и обеспечат новые 

точки роста, как для Академии ИМСИТ, так и для региона; 

 оптимизация организационно-финансового механизма поддержки науч-

но-исследовательской работы обучающихся и молодых ученых, стимули-

рование научного лидерства; 
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 участие в региональном процессе развития инновационной инфраструк-

туры региона. 

Программа развития научно-исследовательской деятельности академии 

на 2020-2025 годы определяет пути преобразования научного и инновацион-

ного комплекса системы образования в действующий национальный ресурс 

обновления и развития региона, наращивания ее духовного, интеллектуаль-

ного и экономического потенциала. 

Программа развития ориентирует систему образования на использова-

ние внутренних резервов ее образовательного, научного и инновационного 

потенциала, на структурную перестройку и поиск новых, более эффективных 

форм деятельности, на повышение роли и места учебно-научно-

инновационных комплексов системы образования в едином комплексе стра-

ны. 

Трансформация инновационной и научно-исследовательской деятель-

ности Академии ИМСИТ направлена на развитие благоприятной исследова-

тельской среды, обеспечивающей реализацию потенциала ППС и научных 

работников, участие всех категорий обучающихся в научной и инновацион-

ной деятельности, формирование профессиональных проектных команд по 

направлениям исследований, перспективным в контексте реализации нацио-

нального проекта «Наука», Стратегии научно-технологического развития 

Российской Федерации, Стратегии социально-экономического развития 

Краснодарского края. Трансформация инновационной и научно-

исследовательской деятельности будет реализована с учетом следующих 

приоритетов: развитие научной и научно-производственной кооперации, раз-

витие инфраструктуры для проведения исследований и разработок, развитие 

кадрового потенциала в сфере исследований и разработок. 

Эффективность возрастет за счет создания системы взаимодействия с 

реальным сектором экономики, развития партнёрских сетей для проведения 

научных исследований и подготовки кадров высшей квалификации, под-

держки приоритетных и междисциплинарных научных направлений, разви-
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тия академической инфраструктуры, ориентированной на проведение науч-

ных исследований и разработок. Качество подготовки обучающихся прогно-

зируемо возрастает за счет внедрения системы непрерывного и последова-

тельного их участия в исследовательскую деятельность в рамках и вне обра-

зовательного процесса, формирования целостной системы подготовки и про-

фессионального роста научных и научно-педагогических кадров, обеспечи-

вающей условия для осуществления молодыми учеными научных исследова-

ний и разработок. 

 

2.4 Маркетинговая стратегия международной деятельности 

1. Установление стратегических международных партнерств во всех 

сферах деятельности Академии ИМСИТ. 

2. Повышение академической мобильности студентов, преподавате-

лей и научных сотрудников для развития образовательного процесса и науч-

ных исследований. 

3. Привлечение к преподавательской деятельности НПР зарубежных 

вузов и увеличение доли преподавателей академии, участвующих в академи-

ческом обмене. 

4. Увеличение объема, качества совместных НИОКР и публикаций с 

зарубежными партнерами. 

5. Реализация образовательных программ с выдачей двойных дипло-

мов. 

6. Увеличение доли иностранных студентов в общей численности 

обучающихся, в том числе на коммерческой форме. 

7. Участие Академии ИМСИТ в международных рейтингах в сфере 

образования. 

ПРОЕКТ «Развитие экспортного потенциала образовательных ус-
луг Академии ИМСИТ» 

Сроки реализации проекта: 2020-2025 гг. 

1. Цель реализации проекта: Развитие внутренней интернациона-
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лизации Академии ИМСИТ путем более активного привлечения иностран-

ных студентов на всех уровнях: довузовская подготовка, бакалавриат, маги-

стратура, программы повышения квалификации, включенное обучение. Соз-

дание новых совместных образовательных программ (программа с выдачей 

двух дипломов), активизация академической мобильности. 

Представление Академии ИМСИТ на региональном, национальном и 

международном уровнях как регионального вуза, отвечающего современным 

требованиям к классическому европейскому университету. 

2. Задачи реализации проекта: 

 Увеличение числа иностранных студентов, обучающихся в Академии 

ИМСИТ. 

 Расширение географии международного сотрудничества Академии. 

 Развитие академической мобильности студентов и преподавателей Ака-

демии ИМСИТ. 

 Организация летних школ для молодых исследователей. 

 Создание и внедрение англоязычных образовательных программ в маги-

стратуре и бакалавриате. 

 Тиражирование на английском языке образовательных программ Акаде-

мии ИМСИТ, лучших практик студенческой мобильности и образова-

тельной программы с выдачей двух дипломов в СМИ, на официальном 

сайте Академии ИМСИТ, в социальных сетях, на международных семи-

нарах, конференциях, круглых столах, образовательных выставках. 

 Развитие стратегического партнерства Академии ИМСИТ с иностранны-

ми и российскими образовательными учреждениями, организациями, в 

образовательной и культурно-просветительской сферах; организация со-

вместных, в т.ч. сетевых проектов. 

 Развитие компетенций в области иностранных языков у студентов непро-

фильных направлений подготовки. 

3. Результаты и эффекты проекта: 
Ключевые результаты проекта к концу 2025 года: 
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 заключение договоров о сотрудничестве с новыми вузами-партнерами; 

 функционирование дискуссионного клуба на базе Академии ИМСИТ. 

 заключение контрактов с российскими и зарубежными рекрутинговыми 

агентствами по набору студентов из Китая, Индии, стран СНГ; 

 заключение договоров о совместном проведении летних школ с зарубеж-

ными вузами-партнерами; 

 реализация пилотных проектов отдельных ОПОП на английском языке; 

Ключевые результаты проекта к концу реализации проекта: 

 увеличение количества иностранных студентов до 5% от общего числа 

обучающихся на очном отделении; 

 увеличение числа студентов, проходящих семестровое обучение за рубе-

жом, на 20%; 

 увеличение числа обучающихся на программе довузовской подготовки до 

30 человек в год; 

 создание Центра по развитию компетенций по иностранным языкам у 

ППС непрофильных кафедр; 

 2 ОПОП на английском языке; 

 позиционирование Академии ИМСИТ на региональном уровне как вуза с 

развитыми международными связями, традиционными партнерскими от-

ношениями с европейскими вузами и организациями; 

 расширение форм сетевого взаимодействия с российскими и междуна-

родными вузами-партнерами, распространение сотрудничества на совме-

стную научно- исследовательскую деятельность, совместную публикаци-

онную активность; 

 создание постоянно действующей летней школы для молодых исследова-

телей на базе Академии ИМСИТ. 

Влияние проекта на развитие академии 

 повышение рейтинга и репутации вуза в международном образователь-

ном пространстве; 
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 повышение конкурентоспособности вуза, интеграция вуза в международ-

ное образовательное пространство; 

 привлечение большего числа иностранных студентов для академической 

мобильности, а также преподавателей для совместной научной деятель-

ности; 

 усиление научного потенциала академии и углубление взаимодействия с 

коллегами из ближнего и дальнего зарубежья, обмен педагогическим и 

научным опытом; 

 улучшение и укрепление научного и академического сотрудничества с 

зарубежными вузами-партнерами 

 интенсивное взаимодействия с коллегами из ближнего и дальнего зару-

бежья, обмена педагогическим и научным опытом, приобщения к духов-

ным и культурным ценностям Кубани; развитие научного потенциала ву-

за, поиск новых путей научно-педагогического взаимодействия; привле-

чение студентов и магистрантов к активной научно-исследовательской работе;  

Влияние проекта на социально-экономическое развитие региона (мак-

рорегиона) 

 Экономический эффект складывается из средств, привлеченных в качест-

ве оплаты стоимости обучения, а также средств, потраченных в период 

обучения (расходы на проживание, питание, транспорт, мобильную связь, 

развлечения и др.). 

 Продвижение и популяризация русского языка в мировом пространстве 

 Совместные международные проекты Академии ИМСИТ в образователь-

ной и культурно- просветительской сферах оказывают макрорегиональ-

ное влияние на социально- экономическую сферу города Краснодара, 

Краснодарского края и Кубани, вовлеченность региона в глобальные ин-

теграционные международные процессы. 

 Студенты, в том числе и иностранные, приобретающие опыт междуна-

родного взаимодействия в рамках различных проектов, составляют буду-

щий интеллектуально-профессиональный потенциал Краснодарского 
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края и Кубани со знанием иностранных языков. 

 Сетевые формы взаимодействия образовательных учреждений усиливают 

образовательные ресурсы Академии ИМСИТ и формируют будущий кад-

ровый потенциал Краснодарского края и Кубани с опорой на современ-

ные образовательные технологии. 

 Развитие туризма Краснодарского края и Кубани. 

 

 

3. ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ АКАДЕМИИ ИМСИТ 

3.1 Стратегические задачи цифровой трансформации Академии 

ИМСИТ 

Цифровая трансформация (ЦТ) Академии ИМСИТ - это стратегический 

процесс комплексных организационно-технических преобразований в ин-

фраструктуре, управлении, учебном процессе и взаимоотношениях со сту-

дентами и работниками академии на основе масштабного использования 

цифровых данных для формирования новой концептуальной парадигмы 

«Академия как цифровая платформа». 

Цифровая трансформация - это создание и принятие новой модели дея-

тельности Академии ИМСИТ на основе внутреннего обновления, атмосферы 

творчества, понимания необходимости изменений и инноваций в вузе: воз-

можность студентам предоставить иначе учиться, а работникам иначе обу-

чать и управлять на основе обновленных или новых подходов и моделей дея-

тельности, использующих преимущества цифровых технологий. 

Исторически в Академии ИМСИТ принята стратегия информатизации 

всех направлений деятельности, поэтому принятая к реализации в качестве 

корпоративной стратегии, трансформацию «Академия как цифровая плат-

форма», на уровне вуза можно рассматривать как развитие данной концеп-

ции. Электронный кампус - это цифровая платформа, но с акцентом на ее 

реализацию в электронном виде с учетом активного вовлечения клиентов и 
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работников. 

Технологической основой модернизированной цифровой платформы 

«Электронный кампус» (ЭК) останутся облачные технологии, виртуализация, 

мобильные сервисы, интеллектуальные сервисы и приложения, к которым 

нужно добавить нововведения последних лет: аналитика больших данных и 

искусственный интеллект, использование социальных сетей, виртуальная ре-

альность. В центре этой платформы, как и прежде, будут клиенты (абитури-

ент-студент-выпускник) и работники, с которыми нужно выстроить по-

новому цифровые каналы взаимодействия (через сайт, мобильные приложе-

ния, чат-боты в роли консультантов, социальные сети, образовательные сре-

ды и т.п.) и научиться применять аналитику образовательных данных для 

принятия решений в управлении и персонализации обучения. 

Цель цифровой трансформации - развитие электронного кампуса 

Академии как организационно-технологической платформы цифровизации 

деятельности и взаимоотношения с клиентами (абитуриенты-студенты- вы-

пускники) и работниками. Результатом достижения этой цели должно стать 

повышение эффективности деятельности и качества обучения. Эффектив-

ность улучшится за счет использования интеллектуального анализа данных, 

модернизации управления на основе сокращения издержек и устранения по-

средников как в управлении, так и в обучении. Качество возрастет за счет ос-

воения передовых образовательных моделей, в основе которых цифровые 

технологии, учет опыта и запросов клиентов и применение учебной аналити-

ки. 

Стратегическая задача трансформации - научиться совмещать цифро-

вые возможности (digital) управления данными и процессами с физическим 

(physical) опытом и желанием людей учиться и работать, в соответствии с 

концепцией Phygital (Physical + Digital). Есть понимание, что чем больше мы 

будем применять в Академии ИМСИТ цифровизацию, тем больший успех 

получим от компетенций и профессионализма всех работников академии, 

НПР и сотрудников. Следовательно, необходимо на постоянной основе сис-
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темно повышать квалификацию преподавателей и менеджеров. Все образова-

тельные ресурсы и сервисы следует сопровождать в цифре, в том числе через 

смартфоны работников и студентов. 

 

3.2 Приоритеты, задачи, мероприятия и результаты осуществления 
цифровой трансформации Академии ИМСИТ 

Таблица 4 

Мероприятие Результат 

ПРИОРИТЕТ 1 - ТРАНСФОРМАЦИЯ ВЗАИМООТНОШЕНИЯ С КЛИЕНТАМИ 

Задача 1.1. Внедрение цифровых технологий в процессы взаимодействия с клиен-
тами (абитуриенты-студенты-выпускники) 
1. Трансформация взаимодействия с 
клиентами (абитуриент-студент- выпу-
скник) на основе применения учебной 
аналитики, учета «цифровых следов» 
клиентов и активности в социальных се-
тях. 
2. Применение цифрового маркетинга 
для взаимодействия с абитуриентами. 

1. Клиентоцентричная трансформация со-
провождения реализации образовательных 
программ на основе изучения, анализа и 
управления клиентским опытом для повыше-
ния качества программ, удовлетворенности 
студентов и конкурентоспособности выпуск-
ников. 
2. Интернет-сообщества для консультиро-
вания клиентов и формирования лояльности. 

3. Применение цифрового брендинга для 
мониторинга и формирования бренда 
академии. 
4. Применение учебной аналитики (ин-
теллектуальный анализ образовательных 
данных) с целью лучшего понимания 
процесса обучения (замена педагогиче-
ской диагностики на учебную аналитику, 
т.е. анализ не представления об учебном 
процессе, а действия студентов и препо-
давателей), определения управленческих 
решений по повышению качества и эф-
фективности обучения. 

3. Формирование поведенческих моделей 
клиентов на основе применения анализа дан-
ных и машинного обучения. 
4. Продвижение цифровых персонализиро-
ванных маркетинговых материалов для раз-
личных целевых групп - иностранцы, на-
бравшие высокий балл ЕГЭ, обучающиеся по 
целевому набору и т.п. 
5. Повышение лояльности персонала и сту-
дентов, формирование привлекательного 
имиджа академии. 
6. Снижение процента отчисленных студен-
тов, повышение доли трудоустроенных выпу-
скников. 

Задача 1.2. Повышение компетентности работников академии в области цифровых 
технологий 

1. Повышение квалификации препода-
вателей и сотрудников в применении 
цифровых технологий в учебно-научном 
и управленческом процессах. 
2. Внедрение системы мотивации и 
стимулирования применения цифровых 
технологий и ресурсов в управлении и 
обучении. 

1. Повышение производительности труда 
работников. 
2. Повышение эффективности и качества 
управления и обучения в академии. 

ПРИОРИТЕТ 2 - РАЗВИТИЕ ЦИФРОВОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ 
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Мероприятие Результат 

Задача 2.1. Развитие информационной инфраструктуры электронного кампуса ака-
демии 

1. Развитие облачной программно-

управляемой инфраструктуры и техно-
логий виртуализации. 

1. Производительная, надежная, безопасная и 
гибкая инфраструктура для хранения, обра-
ботки и передачи цифровых данных. 
2. Реализация для электронного кампуса 
принципа открытой платформы, который 
обеспечивает гибкую интеграцию со сторон-
ними системами и сервисами, включая облач-
ные вычисления, мобильные приложения, 
аналитику больших данных. 

ПРИОРИТЕТ 3 - ЦИФРОВИЗАЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ АКАДЕМИЕЙ 

Задача 3.1. Повышение эффективности управления 

1. Развитие и создание информационных 
систем и сервисов для цифровизации (ав-
томатизации) управленческих процессов, 
в том числе с применением мобильных 
устройств. 
2. Внедрение систем и сервисов с кли-
ентским самообслуживанием («убериза-
ция» - основе использования цифровых 
данных и автоматизации процессов. 

1. Повышение оперативности и обоснованно-
сти принимаемых решений. 
2. Увеличение количества автоматизирован-
ных управленческих процессов, в том числе 
адаптированных к использованию мобильных 
устройств и применению клиентского само-
обслуживания. 
3. Интеграция деловых процессов на уровне 
данных и приложений. 

3. Внедрение цифровых сервисов и тех-
нологий управления инфраструктурой 
академии, включая сервисы технической 
поддержки клиентов с использованием 
технологий 3D моделирования, чат-

ботов, виртуальной реальности и интер-
нета вещей. 
4. Внедрение цифровых технологий для 
поддержки совместной работы и группо-
вых коммуникаций. 

4. Обеспечение целостности, достоверности и 
актуальности корпоративных данных в интег-
рированной базе данных академии. 
5. Улучшение работы служб технической 
поддержки пользователей. 
6. Повышение эффективности управления 
инфраструктурой академии.  
7. Обеспечение доступности информацион-
ных ресурсов и сервисов для пользователей, в 
том числе при совместном использовании 
групповых коммуникаций. 

ПРИОРИТЕТ 4 - ЦИФРОВИЗАЦИЯ УЧЕБНОГО ПРОЦЕССА 

Задача 4.1. Повышение эффективности и качества учебного процесса 

1. Внедрение цифровых технологий и 
ресурсов в организацию и обеспечение 
учебного процесса для перехода на адап-
тивные методики обучения. 
2. Создание интеллектуального сервиса 
для формирования цифрового портфо-
лио обучающихся. 
3. Внедрение информационных сред, 
систем и сервисов для применения со-
временных педагогических технологий, 
цифровых образовательных ресурсов и 
электронного обучения. 
4. Информационно-техническая под-
держка применения в учебном процессе 
цифровых учебно-методических мате-
риалов, вебинаров, видеоконференцион-

1. Реализация концепции адаптивного обу-
чения, учитывающей индивидуальные спо-
собности, опыт и потребности обучающегося 
для формирования персональных образова-
тельных траекторий, при реализации которых 
активно применяются электронное обучение 
и открытые образовательные ресурсы. 
2.  Обеспечение доступа преподавателей и 
студентов к цифровым образовательным ре-
сурсам. 
3. Формирование учебно-методического 
обеспечения образовательных программ в 
цифровом виде. 
4. Применение электронных учебных курсов 
на основе технологии смешанного обучения и 
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Мероприятие Результат 

ной связи, технологий виртуальной ре-
альности, цифрового прототипирования 
и визуализации, системы антиплагиат и 
др. 
5. Создание системы информационно- 

аналитического сопровождения учебно-
го процесса на основе технологии ин-
теллектуального анализа образователь-
ных данных и методов учебной аналити-
ки. 

системы Moodle. 

5. Формирование цифрового портфолио сту-
дентов. 
6. Достоверные сведения об обеспечении об-
разовательных программ цифровыми учебно-

методическими материалами, оборудованием 
и программным обеспечением. 
7. Информационно-аналитическая система 
мониторинга хода обучения. 
8. Применение технологии биометрической 
идентификации при прохождении студентами 
аттестации в виде сетевого тестирования. 

 

 

4. МОДЕРНИЗАЦИЯ ЭЛЕКТРОННОЙ ИНФОРМАЦИОННО- 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ АКАДЕМИИ 

Решение основной задачи вуза, подготовки специалистов высокого ка-

чества, в академии обеспечивается высоким качеством электронной инфор-

мационно-образовательной среды (ЭИОС). 

ЭИОС вуза считается качественной, если: 

 существует структура, накапливающая и хранящая информационные ре-

сурсы и оказывающая информационные услуги; 

 информационная среда интегрирована с региональными, российскими ву-

зами для совместной организации и обеспечения учебного процесса и по-

вышения квалификации преподавателей; 

 учебно-методическая литература, издаваемая в академии, соответствует 

учебным планам, профессиональным образовательным программам, вос-

требована в учебном процессе и обеспечивает самостоятельную работу 

студентов; 

 информационная грамотность профессорско-преподавательского состава 

и студентов адекватна современному уровню развития информационных 

технологий, имеются курсы, обеспечивающие развитие информационной 

грамотности всех участников образовательного процесса; 

 в подразделениях применяются новые технологии, существуют электрон-
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ные каталоги, имеются терминальные классы общего доступа или выде-

ленные АРМ для пользователей, имеется доступ к сети Internet; 

 локальная сеть академии насыщена современным лицензионным про-

граммным обеспечением. 

ЭИОС Академии ИМСИТ является сложной динамичной системой. 

ЭИОС формируется и поддерживается следующими структурными подраз-

делениями: 

 научно-методическим советом; 

 информационно-библиотечным центром; 

 редакционно-издательским советом;  

 кафедрами, лабораториями, отделами и структурными подразделениями. 

Для обеспечения научной и учебной деятельности Академия ИМСИТ 

имеет библиотеку, работа в которой осуществляется в соответствии с Поло-

жением и правилами пользования библиотекой. Библиотечный фонд ком-

плектуется в соответствии с профилем академии. Фонды пополняются учеб-

ной и научной литературой. Фонд библиотеки раскрыт для читателей по-

средством каталогов (алфавитного и систематического), систематической 

картотеки статей. 

Обеспеченность студентов учебной литературой в разрезе специально-

стей должна находиться на уровне лицензионного норматива. Заявки кафедр 

на приобретение современной экономической литературы своевременно 

должны удовлетворяться администрацией вуза. 

Вопросы обеспечения учебного процесса учебно-методической литера-

турой координируются научно-методическим и редакционно-издательским 

советами академии, которые ежегодно утверждают план издания научно - и 

учебно-методической литературы. 

В вузе имеется собственный учебно-полиграфический центр (лицензия 

Государственного комитета Российской Федерации по печати от 10.11.1998 

г. серия ЛР №071754, лицензия на полиграфическую деятельность от 

01.06.98 г. серия ПЛД №4769, свидетельство о регистрации средства массо-
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вой информации: журнал «Вестник ИМСИТа» № Р 2054 от 27.01.97 г.). 

Центр оснащен современным издательским оборудованием, позволяющим в 

кратчайшие сроки выпускать в свет продукцию высокого класса.  

НПР кафедр академии разрабатывают собственные методические мате-

риалы, учитывающие региональные особенности и последние нормативные 

документы, которые оперативно должны издаваться в типографии Академии 

ИМСИТ. 

 

Основные задачи по совершенствованию информационной инфра-

структуры: 

1. Дальнейшее развитие единой интегрированной информационной 

среды, обеспечивающей доступ обучающихся, работников и всех заинтере-

сованных лиц к широкому набору сервисов и услуг. 

2. Формирование фонда информационно-образовательных ресурсов в 

соответствии с потребностями ОПОП ВО. 

3. Повышение информационной культуры обучающихся и работни-

ков. 

4. Повышение уровня цифровой оптимизации академических процес-

сов, развитие интеллектуальных сервисов и системы поддержки принятия 

решений в управлении Академией ИМСИТ. 

5. Повышение качества информационного сервиса для обеспечения 

образовательного процесса и научной деятельности. 

6. Обеспечение информационной безопасности при работе в ЭИОС. 

 

 

5. МОДЕРНИЗАЦИЯ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ АКАДЕМИЕЙ 

Задачи совершенствования управления академией 

Для решения поставленных выше задач требуется корректировка сис-

темы управления деятельностью вуза, новый взгляд персонала на проблемы, 
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стоящие перед академией, а так же реализация серии мероприятий, которые 

позволят систематизировать структуру вуза в связи с новыми задачами его 

развития.  

Основные задачи совершенствования управления академией заключа-

ются в следующем:  

 формирование целостной системы подготовки и профессионального рос-

та научных и научно-педагогических кадров, обеспечивающей условия 

для осуществления молодыми учеными научных исследований и разрабо-

ток, создания научных лабораторий и конкурентоспособных коллективов; 

 развитие корпоративной культуры, экономических стимулов и социаль-

ных гарантий с целью создания условий для наиболее полной самореали-

зации работников и обучающихся, постоянного пополнения их знаний и 

максимальной удовлетворенности работой и учебой. 

 разработка и реализация программы воспроизводства и развития кадрово-

го потенциала, предусматривающей привлечение к преподавательской и 

научной деятельности Академии ИМСИТ наиболее одаренных, компе-

тентных выпускников академии, ведущих работников образования и нау-

ки, а также специалистов практической сферы деятельности. 

 развитие взаимодействия с ведущими зарубежными научно- образова-

тельными центрами, привлечение к научной и образовательной деятель-

ности Академии зарубежных специалистов и ученых. 

 повышение профессионально-квалификационного уровня профессорско- 

преподавательского состава как условие обеспечения высокого качества 

образования, научных исследований и соблюдения лицензионных требо-

ваний.  

 формирование кадрового резерва руководящего состава субъектов акаде-

мического комплекса, структурных подразделений, а также педагогиче-

ского и научного резерва. 

 изменение методов управления академией, благодаря переподготовке и 

повышению квалификации управленческого персонала;  
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 совершенствование информационной поддержки процесса разработки и 

принятия решений;  

 совершенствование нормативных документов, регламентирующих ис-

пользование кадровых, финансовых, информационных и материально- 

технических ресурсов, в целях обеспечения эффективного управления 

Академией; 

 систематизация документооборота в соответствии с требованиями меж-

дународных стандартов;  

 развитие организационной структуры Академии ИМСИТ с учетом прин-

ципов проектного управления; 

 внесение корректив в номенклатуру специальностей за счет открытия но-

вых перспективных направлений подготовки/специальностей взамен по-

терявших актуальность. 

Организационное управление академией, изменение его структуры и 

внесение корректив в содержательную часть образовательного процесса и 

процесса управления должно осуществляться с учетом требований иннова-

ционной экономики, с использованием современных методов и управленче-

ских технологий. 

Комплексные приоритетные аспекты деятельности академии 

К комплексным аспектам деятельности вуза относятся: развитие мате-

риально-технической базы научной и образовательной деятельности, инфор-

матизация, международная деятельность, формирование и развитие корпора-

тивной культуры, менеджмент качества образовательных услуг и подготовки 

специалистов, дополнительное образование, переподготовка и повышение 

квалификации, довузовское образование, развитие языковой подготовки, со-

циальный сервис и здоровье.  

В вузе сформирована многоуровневая система управления, обеспечи-

вающая высокую эффективность работы, конкурентоспособность и устойчи-

вость положения на рынке (см. таблица 5). 
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Таблица 5 – Система управления Академии ИМСИТ, обеспечивающая каче-

ство и эффективность работы 

Уровни 
управления 

Показатели Результат 

Преподаватель 1. Педагогические 
технологии 

1. Качественно организованная работа на заня-
тии, профессионализм, хорошо структуриро-
ванный преподносимый материал, умение пла-
нировать, организовать свою работу. 
 

 

2. Личностные каче-
ства преподавателя 

2. Целеустремленность, наблюдательность, 
рефлексия, ораторские способности. 

3. Сотрудничество 
преподавателя и сту-
дента 

3. Понимание душевного состояния обучае-
мых, сопереживание, стремление к диалогу, 
педагогический такт 

Кафедра 1. Методика препода-
вания конкретного 
блока дисциплин 

1. Выявление интегративных связей между 
предметами и между блоками учебных дисци-
плин других кафедр. 

2. Научно-

исследовательская 
работа 

2. Включение в учебный материал результатов 
НИР. 
Вовлечение студентов в НИР. 

Деканат Организационно-

административная и 
методическая работа 

Обеспечение подготовки специалиста в соот-
ветствующей последовательности на протяже-
нии всего периода обучения. 

Учебно-

методическое 
управление 

Организация учебно-

методической работы 
во всем вузе, коорди-
нация взаимодейст-
вия различных ступе-
ней, контроль над 
уровнем подготовки 
студентов, аналити-
ческая деятельность 

Разработка основных направлений учебной 
работы, критериев оценки уровня подготовки 
студентов на всех этапах формирования спе-
циалиста, совершенствование методической 
работы в вузе. 

Ректорат Формирование кон-
цепции вуза 

Обеспечение жизнедеятельности всего вуза 

 

 

Эффективность управления в вузе обеспечивается оптимальным соче-

танием требовательности к кадрам с определенной степенью самостоятель-

ности руководителей всех подразделений и звеньев и их отчетности перед 

вышестоящим руководством. 

Система руководства в организации работы по обеспечению качества 

подготовки специалистов основана, прежде всего, на ответственности руко-

водителя структурного подразделения за сферу своего управления, на дове-
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рии нижестоящему уровню управления, на предоставлении права принимать 

решения в соответствии со своей компетенцией, на гласности результатов 

деятельности. 

Высшим законодательным органом управления вузом является Совет 

Учредителей, который руководствуется Уставом вуза, Законом об образова-

нии в РФ и другими законами и документами Правительства РФ, инструк-

циями и рекомендациями Минобразования России. Совет учредителей осу-

ществляет свою роль через Ученый совет – коллективный орган управления 

вузом. Ученый совет академии прошел государственную аккредитацию (Вы-

писка из Протокола заседания аттестационной коллегии Минобразования 

России от 20.02.2001 года №2) и получил право представлять своих препода-

вателей к присвоению ученых званий профессора и доцента по специально-

сти в ВАК России. 

Основные задачи совершенствования управления академией заключа-

ются в следующем:  

 изменение методов управления вузом, благодаря переподготовке и по-

вышению квалификации управленческого персонала;  

 совершенствование информационной поддержки процесса разработки и 

принятия решений;  

 систематизация документооборота в соответствии с требованиями меж-

дународных стандартов;  

 внесение корректив в структуру академии;  

 внесение корректив в номенклатуру специальностей за счет открытия но-

вых перспективных специальностей взамен потерявших актуальность;  

 создание системы менеджмента качества с интеграцией в нее всех под-

систем подразделений академии. 

Мероприятия по совершенствованию структуры академии 

С целью повышения качества образовательного процесса, сбалансиро-

ванности уровня подготовки по техническим специальностям и специально-

стям гуманитарного, экономического, инженерно-информационного профи-
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лей, укрепления имиджа академии, совершенствования технологий образова-

тельной и научной деятельности, необходимо внести ряд корректив в струк-

туру академии, преобразовать и создать ряд новых структурных подразделе-

ний, что позволит:  

 усилить фундаментальную подготовку инженерных кадров в соответст-

вии с современным развитием науки, техники и технологий;  

 расширить и обновить спектр технических и технологических специаль-

ностей в соответствии с потребностями Краснодарского края и развитием 

производства;  

 углубить гуманитарную и языковую подготовку, что в свою очередь бу-

дет способствовать внедрению академии в мировое образовательное про-

странство и даст нашим выпускникам дополнительное конкурентное пре-

имущество на рынке труда;  

 укрепить позиции художественного направления, что поднимет имидж 

нашего вуза, подчеркнет его отличие от других вузов, позволит Академии 

ИМСИТ занять лидирующие позиции в культурной и художественной 

жизни России;  

 развивать систему дистанционного образования; 

 привлечь в академию аудиторию абитуриентов с ограниченными комму-

никативными возможностями (например, инвалиды по слуху, зрению, с 

проблемами опорно-двигательного аппарата и др.). 

Организационное управление академией, изменение его структуры и 

внесение корректив в содержательную часть образовательного процесса и 

процесса управления должно осуществляться с учетом требований рыночной 

экономики, с использованием современных методов и управленческих тех-

нологий.  

Ожидаемые результаты в управленческой сфере деятельности 

1. Совершенствование организационной структуры Академии. 

2. Повышение роли каждого из руководителей структурных подраз-

делений в управлении Академией. 
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3. Совершенствование системы делегирования полномочий и ответ-

ственности структурам, контроль выполнения принятых управленческих ре-

шений. 

4. Повышение качества и производительности труда работников вуза 

на основе совершенствования показателей эффективности и других условий, 

заключаемых с ними трудовых договоров с признаками эффективного кон-

тракта, развитие системы дифференцированной системы оценки труда науч-

ных работников, профессорско-преподавательского состава и других катего-

рий работников. 

5. Внедрение, развитие и интеграция информационных систем управ-

ления, в том числе электронного документооборота, на всех уровнях иерар-

хии управленческой системы Академии. 

6. Обеспечение доступности и актуальности информации о деятель-

ности вуза в открытых информационных источниках, в том числе на офици-

альном сайте Академии ИМСИТ. 

7. Совершенствование системы менеджмента качества образования 

на принципах внутреннего и внешнего аудита ведения образовательной дея-

тельности. 

8. Разработка и реализация программы воспроизводства и развития 

кадрового потенциала, предусматривающей привлечение к преподаватель-

ской и научной деятельности Академии ИМСИТ наиболее одаренных, ком-

петентных выпускников академии, ведущих работников образования и нау-

ки, а также специалистов практической сферы деятельности; 

9. Реализация программ академической мобильности для молодых 

перспективных сотрудников, стажировка преподавателей и ученых Академии 

ИМСИТ в ведущих зарубежных и российских вузах; 

10. Привлечение к научной и образовательной деятельности Академии 

ИМСИТ зарубежных специалистов и ученых; 

11. Повышение профессионально-квалификационного уровня профес-

сорско-преподавательского состава как условие обеспечения высокого каче-
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ства образования, научных исследований и соблюдения лицензионных тре-

бований; рост количества молодых ученых; 

12. Создание новых лабораторий, руководство которыми осуществля-

ют молодые перспективные исследователи; 

13. Обучение по программам подготовки управленческих кадров со-

трудников, включенных в кадровый резерв руководителей научных и образо-

вательных организаций. 

 

 

6. КАЧЕСТВО КАДРОВОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПОДГОТОВКИ 
СПЕЦИАЛИСТОВ И РАЗВИТИЕ КАДРОВОГО ПОТЕНЦИАЛА 

Для достижения стратегических целей в области образовательной и на-

учно-исследовательской деятельности немаловажным является система кад-

рового обеспечения. В современном стремительно меняющемся мире соблю-

дение формальных требований к квалификации работников по наличию про-

фильного образования, ученой степени или ученого звания не дает возмож-

ностей для повышения эффективности и качества трудовых процессов, про-

изводительности труда. Необходим иной комплекс профессиональных и лич-

ностных компетенций персонала Академии ИМСИТ в соответствии с ее мис-

сией, в частности, новые знания в области цифровизации процессов и эмо-

ционального интеллекта. Повышение профессиональной компетентности ра-

ботников Академии, отвечающей актуальным вызовам времени, повышение 

качества кадров основного персонала, совершенствование кадровых процес-

сов являются приоритетными направлениями в этой области.  

Немаловажной проблемой в деятельности Академии является увеличе-

ние среднего возраста коллектива, особенно по категории научно-

педагогических работников, в том числе преподавательского персонала под-

разделений системы среднего профессионального образования. Молодежь не 

стремится приходить работать в вуз по разным причинам, основными из ко-

торых являются низкая мотивация, уровень доходов и отсутствие возможно-
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стей для профессионального и личностного развития. Для решения обозна-

ченных и ряда других проблем в управлении кадрами необходимо предпри-

нять ряд действий и реализовать комплекс стратегических мероприятий. 

Развитие кадрового потенциала Академии ИМСИТ - это стратегиче-

ское направление деятельности академии, направленное на повышение уров-

ня квалификации работников, производительности труда, омоложение кад-

рового состава и формирование элементов современной академической кор-

поративной культуры. Стратегической целью по данному направлению явля-

ется формирование системы управления корпоративной культурой, направ-

ленной на реализацию приоритетов в области образовательной, научной и 

международной деятельности Академии ИМСИТ. Кадры как ресурс, иная ор-

ганизация кадровых процессов и создание системы корпоративных ценно-

стей персонала позволят сконцентрировать усилия для решения главных 

стратегических задач, стоящих перед Академией в рамках основной и вспо-

могательной деятельности. 

Ведущим принципом работы вуза является обеспечение высокого каче-

ства преподавательской деятельности. Создание вузовской системы подго-

товки и переподготовки ППС, способной существенно повысить уровень 

профессиональной компетенции специалистов предполагает: 

1. Совершенствование системы аттестации ППС, в соответствии с 

внутривузовскими стандартами 

2. Организацию системы повышения квалификации ППС по направле-

ниям: 

 формирование информационно-коммуникационной компетентности; 

 современные информационные технологии обучения: 

 самостоятельное поддержание и обновление персональных страниц на 

корпоративном институтском портале; 

 самостоятельное создание электронных страниц учебных курсов; 

 ведение электронного диалога со студентами 

3. Проведение семинаров: 
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 по повышению методической квалификации преподавателей, реализую-

щих инновационные технологии; 

 по формированию новых компетенций у преподавателей; 

 по организации психологического тренинга. 

4. Организация стажировок ППС на базах практики студентов с целью 

повышения квалификации в области практического инновационного образо-

вания по специализациям подготовки в передовых отраслях экономики. 

Концепция качества преподавательской деятельности в ИМСИТе ха-

рактеризуется следующими положениями: 

1. В вузе разработана и функционирует система оценки качества 

преподавательской деятельности. 

2. Действует Совет по качеству и эффективности работы, который 

систематически оценивает деятельность преподавателя. 

3. Периодически отслеживается оценка преподавателями своей педа-

гогической деятельности. 

4. Учебно-методическое управление и НМС вуза оценивают качество 

рабочей программы и учебно-методического комплекса преподавателя. 

5. Совет по качеству и эффективности работы анализирует, насколь-

ко преподаватель гибко реагирует и адаптирует курс к начальному уровню 

подготовки студентов. 

6. В учебном процессе используются новые информационные техно-

логии и методы «активного» обучения. 

7. В вузе существует система мониторинга учебного процесса со 

стороны студентов (анкетирование «Преподаватель глазами студента»). 

В системе менеджмента качества вуза разработана многоуровневая 

(академия, факультет, кафедра) пятилетняя «Программа формирования про-

фессионально-педагогической культуры профессорско-преподавательского 

состава академии».  

В оценке качества преподавательской деятельности учитываются сле-

дующие компоненты: 
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 Мнение экспертов. 

 Мнение студентов. 

 Мнение самого преподавателя. 

 Мнение администрации. 

 Мнение коллег. 

В работе с персоналом используются результаты опросов преподавате-

лей и сотрудников. 

Одним из условий качества подготовки специалистов является повы-

шение квалификации преподавателей и сотрудников. В вузе формируется и 

утверждается приказом ректора план повышения квалификации преподава-

телей и руководителей структурных подразделений, которые каждые три го-

да повышают свою квалификацию в той или иной форме (ФПК, научные 

стажировки, школы педагогического мастерства, стажировки на передовых 

предприятиях и учреждениях Краснодарского Края и России). Кафедры со-

вместно с отделом кадров контролируют вопросы повышения квалификации 

преподавателей. Каждый преподаватель заранее предупреждается о необхо-

димости повышения квалификации и может выбрать ту форму, которая его 

более всего устраивает. Силами ведущих специалистов академии при НМС 

работает методологический семинар. Тематика семинаров позволяет препо-

давателям приобщиться к современным педагогическим технологиям, обме-

няться опытом. 

В подборе и обучении кадров руководство исходит из положения, что 

любой преподаватель - это, с одной стороны, профессионал, а, с другой – 

личность. При оценке качества преподавания руководство исходит из сле-

дующих составляющих: 

1. Каков методический уровень преподавания, насколько грамотно 

специалист может преподнести материал, построить занятие, заинтересовать 

студента; 

2.  Каков практический выход лекционного или практического занятия; 

3. Каков научный потенциал преподавателя, каковы его научные зна-
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ния.  

На наш взгляд, главное сегодня - это не столько количество написан-

ных преподавателем книг, а то, как он может научить студента учиться, вы-

звать устойчивый интерес к знаниям. На основе этого Совет по качеству и 

эффективности работы разработал критерии оценки качества аудиторных за-

нятий (лекций, практических и семинарских занятий). 

Качество преподавания отслеживается, через анонимные анкеты сту-

дентов, которые по пятибалльной шкале ставят свои оценки преподавателям. 

Если преподаватель получил меньше 3,5 балла дважды, и данная оценка сов-

пала с мнением экспертов, коллег и администрации, то с преподавателем 

расторгается контракт. 

Руководство вуза стремится активно использовать научный и творче-

ский потенциал преподавателя в учебном процессе.  

Система обучения в вузе направлена на усиление роли преподавателя 

не только как носителя информации, но и как организатора самостоятельной 

учебно-познавательной, научно-исследовательской и профессионально-

практической деятельности студента. Это предполагает повышение уровня 

личностной активности не только студентов, но и преподавателей, что воз-

можно только, когда совпадают интересы трех сторон: вуза, преподавателя, 

студента. Процесс обучения это процесс межличностного взаимодействия и 

общения в системах. Кадровая политика вуза направлена на то, чтобы дея-

тельность наших преподавателей была ориентирована, прежде всего, на соз-

дание условий для сознательного освоения студентом учебных дисциплин, 

очередности их изучения, на уточнение целей, которые ставит перед собой 

студент, на помощь студенту в планировании своей деятельности, на кон-

сультирование по применению конкретных учебников, средств, приемов, ме-

тодов обучения. 

В гармонизации интересов преподавателей и студентов большую роль 

играет и психологическая атмосфера, которая складывается между ними и 

оказывает огромное влияние, как на процесс усвоения материала, так и на 
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процесс контроля знаний студентов. Для установления правильных взаимо-

отношений преподаватель-студент следует доказать студенту объективность 

поставленной оценки, так, чтобы студент почувствовал, что экзаменатор по-

ставил ему заслуженную оценку. 

Кафедры академии разрабатывают и внедряют в учебный процесс но-

вые формы и методы обучения. Используются диалоговые формы аудитор-

ных занятий, проводятся деловые, ролевые игры, круглые столы, учебные 

конференции. Применяются проблемные методы мозговых атак, метод срав-

нительного анализа и моделирования, системный подход к анализу экономи-

ческих явлений. 

Академия ИМСИТ как объект управления представляет собой очень 

сложный комплекс, состоящий из нескольких уровней управления и множе-

ства индивидуальных, коллективных, постоянных и временно действующих 

субъектов, связей и отношений между ними. Данная сложная система может 

эффективно функционировать, если приведено к оптимальному соотноше-

нию и взаимодействию, когда организовано эффективное общение и обмен 

информацией, как по горизонтали, так и по вертикали.  

Организационная структура академии позволяет оптимизировать обмен 

информацией и общение между сотрудниками, преподавателями и студента-

ми. Вертикальная и горизонтальная структура управления позволяет каждо-

му сотруднику, кому бы он не подчинялся, с кем бы ни взаимодействовал, 

принять участие в управлении и обеспечении качества подготовки специали-

стов. 

Кадровая политика в вузе основана на следующих принципах: 

 для преподавателей вуз должен стать экспериментальной площадкой для 

отработки новых учебных программ, новых методик, новых педагогиче-

ских технологий, что позволяет педагогу полностью самовыражаться в 

учебной деятельности; 

 вуз предоставляет преподавателю возможность использовать во время за-

нятий современные информационные технологии: проводить занятия в 
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компьютерном классе, использовать современные программные продук-

ты, использовать мультимедийные средства обучения; 

 всем преподавателям предоставляется возможность работать в Интернет, 

пользоваться ксероксом бесплатно; 

 преподаватель в ИМСИТе - это личность, активно влияющая на учебный 

процесс, руководство академии прислушивается к мнению каждого пре-

подавателя;  

 ИМСИТ обеспечивает преподавателю сравнительно высокий доход; 

 преподаватели и студенты должны иметь возможность работать с новей-

шей литературой; 

 преподаватели должны повышать свою квалификацию, участвуя в науч-

но-практических конференция, стажировках, ИПК, которые оплачивает 

ИМСИТ; 

 вуз оплачивает учебно-методическую работу преподавателя отдельно по 

нормативам согласно приказам ректора; 

 преподаватель имеет возможность бесплатно и быстро издать в типогра-

фии академии любое нужное и грамотно подготовленное учебное посо-

бие, методические разработки;  

 в оплате труда преподавателей и сотрудников отсутствует уравниловка, 

квалифицированный, работающий над собой педагог соответственно и 

зарабатывает; 

 вуз гибко и оперативно включает в учебный процесс спецкурсы, пригла-

шает для проведения цикла занятий интересных теоретиков, практиков, 

бизнесменов; 

 все преподаватели и сотрудники имеют удобное рабочее место, оборудо-

ванное современной оргтехникой; 

 Интернет бесплатно доступен каждому преподавателю. 
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Таблица 6 - Приоритеты, задачи, мероприятия и ожидаемые результаты кад-

ровой политики Академии ИМСИТ 

Мероприятие Результат 

ПРИОРИТЕТ 1 - ПОВЫШЕНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ 

РАБОТНИКОВ АКАДЕМИИ, ОТВЕЧАЮЩЕЙ АКТУАЛЬНЫМ ВЫЗОВАМ 

ВРЕМЕНИ 

Задача 1.1. Организация системы повышения квалификации и профессиональной 
подготовки работников Академии ИМСИТ 

1. Создание автоматизированного цифрового 
сервиса по управлению системой повышения ква-
лификации и обучения персонала академии. 

1. Обеспечение соответствия 
персонала требованиям по про-
фессиональной переподготовке и 
повышению квалификации. 

2. Развитие профессиональных компетенций ра-
ботников в области цифровых технологий. 
3. Развитие личностных компетенций работни-
ков в области эмоционального интеллекта. 
Создание системы стимулирования саморазвития и 
самообучения. 

2. Повышение цифровой грамот-
ности работников академии, 

влияющей на повышение произво-
дительности труда. 
3. Улучшение морально- психо-
логического климата в коллекти-
вах, расширение возможностей 
гибкого решения поставленных 
задач.  
4. Повышение профессиональной 
и личностной компетентности ра-
ботников Академии ИМСИТ. 

Задача 1.2. Привлечение и закрепление высококвалифицированных кадров со сто-
роны, в том числе из других регионов России 

1. Создание комфортных условий для работы вы-
сококвалифицированных кадров и повышения их 
профессиональной эффективности. 
2. Разработка комплекса мер материальной под-
держки высококвалифицированных кадров. 

1. Закрепление высококвалифи-
цированных кадров, возможность 
выполнения конкретных постав-
ленных задач, влияющих на по-
вышение эффективности деятель-
ности академии. 

2. Увеличение результативности 
работы высококвалифицирован-
ных кадров 

Задача 1.3. Увеличение числа научно-педагогических работников, владеющих ино-
странным (английским) языком 

1. Привлечение на работу научно- педагогических 
работников со знанием иностранного (английско-
го) языка. 
2. Разработка и реализация внутриакадемических 

программ профессиональной подготовки по ино-
странному (английскому) языку. 

1. Прирост числа научно- педаго-
гических работников, владеющих 
иностранным (английским) язы-
ком. 
2. Повышение уровня знания ино-
странного языка среди действую-
щих работников академии 

Задача 1.4. Увеличение количества иностранных преподавателей, принимающих 
участие в реализации основных образовательных программ высшего и среднего 
профессионального образования 

1. Прирост числа иностранных преподавателей. 
2. Создание комфортной бытовой среды и условий 
для работы иностранных преподавателей 

1. Привлечение иностранных пре-
подавателей из-за рубежа 

2. Адаптация и закрепление ино-
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странных преподавателей. 
ПРИОРИТЕТ 2 - ФОРМИРОВАНИЕ СОВРЕМЕННОЙ ОРГАНИЗАЦИОННОЙ 

КУЛЬТУРЫ, ОРИЕНТИРОВАННОЙ НА ЦЕННОСТНЫЕ УСТАНОВКИ 

Задача 2.1. Создание системы корпоративных ценностей персонала для концен-
трации усилий для решения задач, стоящих перед Академией ИМСИТ 

1. Разработка системы корпоративных ценностей, 
направленных на усиление лояльности работников 
к Академии. 

2. Проведение корпоративных тренингов, куль-
турно-массовых и спортивно-оздоровительных ме-
роприятий, направленных на сплочение коллекти-
ва. 
3. Создание и внедрение социального пакета для 
работников академии. 

1. Усиление лояльности работни-
ков к Академии ИМСИТ. 

2. Снижение текучести кадров. 

ПРИОРИТЕТ 3 - СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПРОЦЕССОВ УПРАВЛЕНИЯ 

КАДРАМИ 

Задача 3.1. Формирование системы кадрового резерва на управленческие позиции 

1. Определение ключевых позиций кадрового ре-
зерва и разработка локальных нормативных актов. 
2. Поиск и отбор кандидатов в кадровый резерв. 
3. Подготовка резервистов и их обучение, внедре-
ние системы наставничества. 

1. Сформированный банк позиций 
и пул кандидатов в кадровый ре-
зерв. 
2. Наличие подготовленных ре-
зервистов, отвечающих установ-
ленным требованиям. 

Задача 3.2. Трансформация процедуры прохождения конкурсного отбора по долж-
ностям научно-педагогических работников 

1. Разработка нового порядка прохождения по 
конкурсу. 
2. Формирование квалификационного портрета 
научно-педагогического работника. 
3. Создание системы внутренней и внешней оцен-
ки качества и результатов работы конкурсантов. 

1. Разработанные требования к 
научно- педагогическим работни-
кам. 
2. Привлечение внешних экспер-
тов для оценки работы НПР. 
3. Полное соответствие работни-
ков из числа НПР квалификацион-
ному портрету. 

Задача 3.3. Создание системы внутренней аттестации руководителей и специали-
стов 

1. Разработка и внедрение системы внутренней 
аттестации персонала с утверждением локальных 
нормативных актов. 
2. Регулярное проведение аттестации работников.  
3. Разработка плана корректировочных действий 
по итогам аттестации для аттестуемого работника 
с возможным изменением его должностной пози-
ции. 

1. Ротация и изменение должно-
стных позиций работников по ито-
гам аттестации. 

Задача 3.4. Совершенствование системы мотивации и стимулирования персонала 

1. Модернизации системы эффективных контрак-
тов работников из числа НПР в части персонализа-
ции трудовых функций и условий стимулирования.  

1. Заключение персонализирован-
ных эффективных контрактов с 
работниками из числа НПР. 
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2. Обеспечение достойного уровня заработной 
платы работников Академии ИМСИТ, отвечающе-
го современным рыночным условиям. 
3. Разработка системы дифференциации размера 
заработной платы в соответствии с уровнем ква-
лификации и критериями качества. 
4. Развитие системы нематериального поощрения 
работников академии. 

5. Усовершенствование системы оплаты труда ру-
ководителей учебных подразделений, направлен-
ной на повышение доходов от образовательной 
деятельности. 

2. Увеличение средней заработной 
платы работников. 
3. Усиление элементов нематери-
альной мотивации. 
4. Увеличение доходов от образо-
вательной деятельности. 

ПРИОРИТЕТ 4 - УВЕЛИЧЕНИЕ ДОЛИ МОЛОДЫХ СПЕЦИАЛИСТОВ В 

СТРУКТУРЕ ПЕРСОНАЛА АКАДЕМИИ ИМСИТ 

Задача 4.1. Развитие системы внутривузовского целевого обучения по основным 
образовательным программам высшего образования (бакалавриат, специалитет, 
магистратура) 

1. Планирование потребности и определение ко-
личества мест приема на целевую подготовку. 
2. Реализация программ целевой подготовки с по-
следующим трудоустройством выпускников. 
3. Совершенствование системы мотивации и сти-
мулирования поступающих на целевую подготов-
ку. 

1. Сформированный план набора 
на программы целевой подготов-
ки. Закрепление выпускников и их 
трудоустройство на позиции из 
числа научно-педагогических и 
административно-управленческих 
работников. 

Задача 4.2. Привлечение и закрепление молодых специалистов из реального секто-
ра экономики 

1. Разработка системы стимулирования и мотива-
ции молодых специалистов. 
2. Создание комфортных условий для работы мо-
лодых специалистов и повышения их профессио-
нальной эффективности. 
3. Построение траекторий карьерного роста моло-
дых специалистов и включение их в кадровый ре-
зерв на управленческие позиции. 

1. Увеличение доли молодых спе-
циалистов в структуре персонала. 
2. Снижение среднего возраста 
научно-педагогических работни-
ков. 

 

 

7. МОДЕРНИЗАЦИЯ СТРУКТУРЫ ПОДГОТОВКИ СПЕЦИАЛИСТОВ 
И ПЕРСПЕКТИВНОСТЬ ПРЕДОСТАВЛЯЕМЫХ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УСЛУГ 

Формируя конкретную технологию обучения, вуз исходит из возмож-

ностей ее реализации, которые включают материально-техническое обеспе-

чение, оснащенность компьютерной техникой, литературой, систему контро-
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ля знаний студентов, квалификацию преподавательского и учебно-

вспомогательного персонала. 

Академия ИМСИТ основывается на следующих принципах подготовки 

специалистов: 

1. Фундаментальная общеобразовательная подготовка студента в те-

чение первых двух лет обучения. 

2. Подготовка специалистов широкого профиля в течение 3-4 курса 

обучения, ориентированных на работу в любой сфере экономики. 

3. Широкий набор спецкурсов, дисциплин по выбору студентов, фа-

культативов в образовательных программах, позволяющих студенту успешно 

сформировать установленные ОПОП компетенции, и, если у него уже есть 

работа, то быть готовым к ее выполнению. 

4. Привлечение высококвалифицированных преподавателей и практи-

ков, предоставление им свободы в выборе методики преподавания. 

5. Активизация самостоятельной работы студентов за счет объема ин-

дивидуальной работы в форме выполнения курсовых работ, научно-

исследовательской работы. 

6. Высокая требовательность к уровню знаний. 

Вуз одним из первых в крае приступил к разработке и применению тес-

тового метода в обучении. Являясь обязательной частью многих педагогиче-

ских новаций, тесты позволяют получить объективную оценку уровня зна-

ний, изменения навыков и представлений, выявить индивидуальный темп 

обучения, проблемы текущей и итоговой аттестации студентов. 

Принципиально изменилась и вышла на современный уровень требова-

ний ФГОС ВО методика обучения иностранным языкам. Эти требования по-

зволяют выносить часть материала на самостоятельную работу студентов. 

Работа осуществляется с помощью учебных магнитофонных записей, учеб-

ных компьютерных программ, а также игровых и документальных видео-

фильмов, используемых в учебных целях. Диапазон таких технических 

средств достаточно обширен и охватывает программы от фонетических лин-
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гафонных курсов до субсенсорных кибернетических программ со сложным 

психологическим аппаратом внедрения. 

Сложившейся традицией учебного процесса стал факт сотрудничества 

со специалистами-практиками. Для чтения спецкурсов приглашаются руко-

водители и ведущие специалисты банков, фирм, организаций. 

Образовательный процесс в академии ориентирован на усиление связей 

с практикой. С этой целью заключены договоры о творческом сотрудничест-

ве с мэрией г. Краснодара, Торгово-промышленной палатой, Краснодарским 

агентством делового развития, рядом фирм. Кафедры академии постоянно 

поддерживают связи с предприятиями, на которых работают выпускники. 

Это позволяет оценить качество подготовки студентов с практической сторо-

ны и при необходимости внести коррективы в организацию учебного процес-

са. 

Показателем интеграции учебы и науки в учебный процесс являются 

новые спецкурсы, разработанные преподавателями на основе своих научных 

исследований. 

Актуально сегодня изучение двух - трех иностранных языков на базе 

английского. В методике изучения иностранных языков используется техно-

логия создания искусственной языковой среды, обеспечение лавинообразной 

подачи информации на иностранном языке за счёт современных информаци-

онных технологий. С целью изучения новейшей лексики, формирования ин-

тереса к текущим событиям в странах изучаемого региона, используется 

«Интернет». 

 

8. ФОРМИРОВАНИЕ И РАЗВИТИЕ КОРПОРАТИВНОЙ КУЛЬТУРЫ 
АКАДЕМИИ 

Корпоративная культура академии складывалась и трансформирова-

лась на протяжении всей истории его существования, причем значительную 

часть времени в иных, чем сейчас, политических, социальных и экономиче-

ских условиях. Она базируется на традициях, сформировавшихся в академии, 
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его культурной и образовательной среде, на множестве внешних и внутрен-

них факторов. Основной задачей развития корпоративной культуры является 

создание благоприятного творческого климата для профессорско-

преподавательского состава и других сотрудников, как предпосылки для ус-

пешного развития нашего вуза.  

Носителями корпоративной культуры академии являются его сотруд-

ники, поэтому успех в преобразовании сложившейся к сегодняшнему дню 

корпоративной культуры в первую очередь требует создания эффективной 

системы управления персоналом, что влечет за собой необходимость струк-

турных преобразований, готовность к преодолению сопротивления, являю-

щегося неизбежным при любых изменениях, и вложения денежных средств.  

Формирование и развитие корпоративной культуры в академии должно 

базироваться на четком осознании реалий и существенных изменений в об-

ществе, в его ценностных приоритетах, таких как распределение ответствен-

ности за социальный заказ на образование между государством, семьей и 

предприятиями, ответственность личности за собственное благосостояние и 

благосостояние общества, необходимость противодействия негативным со-

циальным процессам (рост наркомании и криминогенности) и др.  

Задачи по формированию и развитию корпоративной культуры  

Важность формирования во внутривузовской среде здорового, творче-

ского климата ставит перед руководством и коллективом ИМСИТ ряд задач:  

 исследование сложившейся в академии корпоративной культуры, ее ха-

рактера, положительных и отрицательных элементов, порожденных тра-

дициями, стилем руководства, коллегиально принимаемыми решениями 

(Советом учредителей, Ученым советом, ректоратом);  

 осознание, усвоение и разделение большинством сотрудников и студен-

тов базовых элементов корпоративной культуры и необходимости преоб-

разований в соответствии с изменившимися условиями внешней среды 

академии;  

 создание системы управления интеллектуальным и кадровым потенциа-
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лом академии;  

 развитие культуры обучения и воспитания студентов;  

 развитие культуры научных исследований;  

 развитие культуры обслуживания учебного процесса и научных исследо-

ваний;  

 совершенствование культуры поведения и культуры образа жизни со-

трудников и студентов академии;  

 изменение и совершенствование социально-психологических отношений 

в коллективе академии;  

 изменение отношения коллектива к материальным, интеллектуальным, 

духовным ценностям академии, к их приобретению, использованию и 

воспроизводству;  

 формирование отношения коллектива к изменившимся правилам жизни 

вуза в конкурентной среде;  

 создание организационной структуры и методов управления академией 

адекватных ее корпоративной культуре. 

Основные задачи в сфере позиционирования и повышения узна-
ваемости Академии 

1. Совершенствование мероприятий по улучшению позиций Академии 

ИМСИТ на региональном, национальном и международном уровнях, в том 

числе, в среде вузов: 

 повышение эффективности сбора и подачи материалов по участию Ака-

демии ИМСИТ в проектах и конкурсах (рейтинги, рэнкинги и т.д.); 

 адаптация стратегических задач Академии ИМСИТ изменяющимся 

внешним и внутренним условиям, программным документам федерально-

го и регионального уровней. 

2. Формирование благоприятных информационных условий для реали-

зации задач стратегического развития Академии, предполагающее создание 

уникального публичного образа вуза с новыми возможностями образования, 

развития науки, карьеры и профессионального консалтинга для развития 
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конкурентных качеств Академии ИМСИТ и улучшения его имиджа. 

3. Разработка стратегии международной деятельности Академии ИМ-

СИТ, ее организация и координация, содействие интегрированию академии в 

международное пространство и международный образовательный рынок. 

 

 

9. СОЦИАЛЬНЫЙ СЕРВИС И ЗДОРОВЬЕ 

Главная стратегическая цель академии в направлении развития соци-

ального сервиса и здоровья состоит в обеспечении решения социальных про-

блем студентов и сотрудников вуза, в повышении качества жизни.  

 

9.1 Задачи развития социального сервиса 

Задачи развития социального сервиса в ИМСИТе напрямую связаны с 

необходимостью разработки и реализации концепции воспитательной работы 

в академии с учетом современных условий на базе принципа целостности и 

взаимосвязи учебной и внеучебной деятельности, с решением проблем, свя-

занных с уровнем качества жизни коллектива и могут быть сформулированы 

как:  

 развитие системы кураторства, обеспечивающей выявление и реализацию 

индивидуальных возможностей, способностей и потребностей каждого 

студента, организацию помощи в адаптации к новым жизненным услови-

ям, связанным с поступлением в академии;  

 развитие системы студенческого самоуправления, воспитывающей у мо-

лодежи чувство собственного достоинства, ответственности, самостоя-

тельности в принятии решений;  

 развитие деятельности культурных и спортивных центров академии, 

спортивного массового движения в академии;  

 культивирование установки на здоровый образ жизни;  

 улучшение условий проживания и быта студентов;  
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 улучшение жилищных условий сотрудников академии;  

 создание условий для развития творческого потенциала молодых специа-

листов академии;  

 совершенствование работы культурного центра академии.  

 

9.2 Задачи, связанные с поддержанием здоровья студентов и 
сотрудников академии 

Демографический кризис, ухудшение состояния здоровья населения 

страны, распространение психически активных веществ (ПАВ), снижение 

социальной активности в настоящее время приобрели характер национально-

го бедствия.  

Проблема состояния здоровья студенческой молодежи многоаспектна и 

уходит своими корнями в систему общего образования. В последние годы 

отчетливо проявляются тенденции ухудшения социально-экономического 

положения и здоровья студенческой молодежи, что подтверждается резуль-

татами ежегодных медицинских осмотров студентов академии, социологиче-

ских опросов и исследований, проведенных в ИМСИТе. И потому очевидна 

необходимость создания условий поддержания и укрепления здоровья сту-

дентов в период их обучения в вузе, которые соответствовали бы современ-

ным стандартам Министерства образования Российской Федерации.  

Обозначенная ситуация позволяет сформулировать следующие задачи:  

 содействие сохранению здоровья для активного внедрения здоровьесбе-

регающих технологий в образовательную среду академии;  

 создание комплексной системы поддержки студентов (социальной, пси-

хологической, медицинской и др.);  

 оптимизация качества здоровья студентов и преподавателей с учетом их 

индивидуальных особенностей;  

 формирование устойчивой мотивации на здоровье и здоровый образ жиз-

ни, осознание ценности своего здоровья;  
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 создание условий для реализации потребностей студентов в занятиях 

спортом, возможности поддержания здоровья;  

 обеспечение доступности необходимой медицинской и психотерапевти-

ческой помощи;  

 создание системы профилактики социально-обусловленных заболеваний 

среди студентов вуза для формирования негативного отношения к по-

треблению алкоголя, табака, наркотиков, токсических веществ;  

 координация и повышение эффективности оздоровительной и профилак-

тической работы, проводимой различными структурами ИМСИТ. 

 

9.3 Мероприятия по развитию профилактической и оздоровительной 
работы в Академии ИМСИТ: 

 создание условий для духовно-нравственного воспитания студентов, ин-

теллектуального, творческого и физического развития молодежи, реали-

зация ее научно-технического и творческого потенциала;  

 формирование у студентов активной жизненной позиции, реализация 

программы содействия социальной адаптации и повышения конкуренто-

способности молодежи на рынке труда, занятости и профориентации;  

 организация информационно-просветительской деятельности по про-

блемам охраны и укрепления здоровья (Дни «Здоровья», конкурсы плака-

тов, лектории, дискуссионные клубы, показы тематических видеофиль-

мов и др.);  

 развитие физкультурно-оздоровительного комплекса вуза;  

 создание условий для увеличения числа спортивных секций (открытие за-

ла борьбы, шахматной школы и др.);  

 внедрение средств оперативного контроля (здоровья) студентов, зани-

мающихся спортом и участвующих в физкультурно-оздоровительных 

программах; 

 систематическое проведение мероприятий по профилактике, прогнозу и 
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коррекции зависимостей от психически активных веществ (ПАВ), а также 

негативных тенденций в студенческой среде;  

 организация и совершенствование информационной системы, обеспечи-

вающей студентов современными знаниями в вопросах охраны интеллек-

туального, профессионального и репродуктивного здоровья;  

 проведение мониторинга учебной среды, состояния здоровья и социаль-

ной адаптации студентов, создание базы данных;  

 обеспечение доступности мероприятий по экспресс-оценке состояния 

психофизиологического здоровья и оздоровлению студентов и препода-

вателей;  

 внедрение системы самооценки уровня здоровья и самооздоровления; 

 внедрение и совершенствование здоровьесберегающих технологий в 

учебно-воспитательном процессе ИМСИТ;  

 организация систематического санаторно-курортного лечения и оздоро-

вительного отдыха студентов и преподавателей.  

 

 

10. МОДЕРНИЗАЦИЯ ВОСПИТАТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ  
В АКАДЕМИИ И ОСНОВНЫЕ ЗАДАЧИ ПО ФОРМИРОВАНИЮ 

ГАРМОНИЧНОЙ ЛИЧНОСТИ 

Современная ситуация в мире характеризуется обострением глобаль-

ных проблем развития общества. Современный высокообразованный специа-

лист должен уметь решать сложнейшие для сегодняшнего дня задачи, и до 

последнего времени система образования в вузах, прежде всего, ориентиро-

валась на решение этой проблемы. В настоящий момент становится очевид-

ным, что решение это тесным образом связано со стоящими перед обществом 

острейшими гуманистическим проблемами. 

Специалист, получивший образование, сталкивается с множеством 

проблем воспитательного плана и, не имея знаний, навыков и умений в этой 

области, может оказаться в трудном положении и при решении чисто эконо-
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мических задач. Воспитание, таким образом, становится насущной необхо-

димостью высшего образования. Особенности нынешнего этапа становления 

цивилизации России только подтверждают этот тезис. 

Ситуация в России сегодня характеризуется глубочайшим мировоз-

зренческим кризисом. Перед российским обществом, дважды испытавшим в 

ХХ веке «распад связи времени», встали проблемы смысла жизни, переоцен-

ки и создания новых ценностных систем и т. п. Наше общество нуждается в 

восстановлении связи времен, в приобщении к общечеловеческим культур-

ным ценностям, в формировании мировоззренческой ориентации, направ-

ленной на создание гуманистической системы ценностей. 

Воспитание в образовании реализует единство многих аспектов учеб-

ной деятельности (онтологического, аксиологического, методологического и 

др.). 

Во всем мире идет поиск новых методов образования, более демокра-

тичных, диверсифицированных и результативных с позиций интересов обще-

ства. В конечном счете, речь идет об образовании как личностно-значимой 

ценности. 

Методологический аспект воспитания в вузе фиксирует, какими долж-

ны быть методы содействия образовательному процессу для формирования 

личности гуманистического типа. 

Необходимость создания новой методики и технологии гуманитарного 

образования не сводится к пересмотру спектра и содержания учебных дисци-

плин, что определяется, в свою очередь, множеством параметров и причин. 

На первый план выдвигается формирование определенной микросреды вуза, 

т. е. воспитательной среды. 

Воспитание представляет собой метод совершенствования образования 

и предполагает раскрытие смысла существования человека в мире и в той 

среде, в которой ему предстоит применять полученные в вузе знания. Для 

специалиста, получившего высшее образование, речь идет о формировании 

характера и способов взаимодействия человека с миром техники, природы, 
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социальной сферой, политической, экономической и т. п. 

Главной целью воспитательного процесса в Академии маркетинга и 

социально-информационных технологий - ИМСИТ является подготовка вы-

сокопрофессиональных специалистов. Только специалисты высокого уровня 

могут способствовать как восстановлению стабильности в социально-

экономическом развитии страны, так и выявлению наиболее перспективных 

направлений и путей его развития. В связи с этим, на вузы России ложится 

ответственность в подготовке таких специалистов. Наряду с фундаментали-

зацией образования в области естественнонаучных и специальных дисцип-

лин, гуманитаризация образования является одним из основных методов об-

новления всей педагогической работы в вузе. 

В соответствии с предлагаемой концепцией воспитательной работы об-

разование может считаться гуманитарно сформировавшимся, если оно на-

правлено на подготовку, как высокопрофессиональных специалистов, так и 

нравственно духовно состоятельных инженеров, экономистов, менеджеров, 

маркетологов, регионоведов, налоговиков, филологов, конструкторов, ориен-

тированных в своей профессиональной деятельности на общечеловеческие, 

гуманистические ценности. 

Воспитывающей средой вуза является совокупность образовательных, 

культурно-нравственных условий, подкрепленных комплексом мер органи-

зационного, методического, психологического характера, обеспечивающих 

обретение единой гуманитарной культуры и направленных на формирование 

и развитие личности, которая осознает смысл своей деятельности, свое пред-

назначение, обладает активной жизненной позицией. 

При проведении воспитательной работы в вузе следует выделить четы-

ре наиболее существенных для воспитания сферы: 

1. среда воспитания; 

2. языковая среда; 

3. внеучебная среда; 

4. среда взаимовлияния Академии маркетинга и социально-
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информационных технологий и социума. 

Среда воспитания 

Среда воспитания в Академии маркетинга и социально-

информационных технологий представлена, прежде всего, определенным на-

бором гуманитарных дисциплин и имеет свою специфику. Спецификой гу-

манитарной среды является то, что в качестве особой ценности предстает 

межличностное общение, личностное взаимообогащение и развитее. Специ-

фика гуманитарного обучения в вузе, прежде всего, связана с задачей рас-

крытия смысла существования человека в мире техники, общества и приро-

ды. Главная цель современной воспитательной парадигмы состоит: 

 в осмыслении человеком своего места в мире; 

 в овладении способами взаимодействия с ним. 

Воспитание представлено как набором обязательных дисциплин (оте-

чественная история, социальная психология и педагогика, культурология, 

философия, экономика, политология, социология, правоведение, физическое 

воспитание, иностранный язык, русский язык и культура речи), так и обяза-

тельным введением широкого спектра элективных курсов. Последние наибо-

лее полно могут удовлетворять потребностям современного образования, по-

скольку не ограничены жесткой программой, как правило, быстро устаре-

вающей, или объемом часов, а зависят от самостоятельного выбора и воз-

можностей самого вуза. 

Языковая среда 

Языковая среда является важнейшим средством социализации лично-

сти. 

Языковая среда должна рассматриваться не только как общекультур-

ный фон, но и как инструмет познания окружающего мира и социума. Сис-

тема ценностей, интересов личности, ее социальные черты определенно обу-

словлены той языковой и культурной средой, в которой произошла его со-

циализация, то есть усвоение индивидом социального опыта, приобретение 

им социально значимых качеств сознания и поведения. Отождествляя себя с 
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определенной культурой, люди не всегда осознают, что ее главные опреде-

ляющие ценности формируются при непосредственной включенности лично-

сти в живую языковую среду. 

Языковая среда вуза предполагает, прежде всего, педагогическое об-

щение. Педагогическое общение – это общение, организуемое с целью обу-

чения, развития и воспитания учащихся. Оно означает воздействие препода-

вателя на учащихся и одновременно взаимодействие преподавателя и учаще-

гося. 

Профессиональное педагогическое общение есть целостная система 

взаимодействия преподавателя и студентов, содержанием которого является: 

 обмен информацией; 

 оказание воспитательного воздействия (в том числе нравственного); 

 организация взаимоотношений с помощью коммуникативных средств. 

Особое место педагогического общения в структуре образования опре-

деляется тем, что коммуникация интегрирует образовательный процесс. 

Языковая среда выполняет когнитивную функцию и является важней-

шим источником исходной информации. В то же время в языковой среде 

реализуется организационная, мотивационно-стимулирующая, информаци-

онная деятельность преподавателей, а также деятельность по применению 

всех существующих средств и методов обучения. 

В педагогическом общении реализуется: 

 контакт участников образовательного процесса; 

 организация учебных действий студентов, в рамках которой различаются 

побуждения к учебной деятельности, контроль, коррекция и оценка учеб-

ных действий студентов; 

 создание образцов иноязычной речи в условиях обучения речевой дея-

тельности (иностранный язык); 

 постоянное подкрепление собственным примером – образцом речевого 

поведения; 

 стимулирование и развитие лингвистического мышления студентов. 
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Внеучебная среда 

Внеучебная среда представляет собой организованную внеучебную 

деятельность вуза и охватывает интересы участников образовательного про-

цесса, выходящие за пределы непосредственно учебной деятельности. 

Целью формирования внеучебной среды является решение конкретных 

задач по воспитанию гуманитарно-образованной личности. 

Первой задачей внеучебной воспитательной работы в Академии марке-

тинга и социально-информационных технологий является всемерное укреп-

ление и сохранение лучших традиций, существующих в коллективе вуза, 

российского студенчества в целом, направленных на воспитание представле-

ний о престижности вуза и выбранной профессии, развитии творческих начал 

личности. 

Второй задачей является непрерывное развитие творческих наклонно-

стей студентов, осмысление свойств и интересов личности, определение ее 

базовой культуры, сформированности ценностных ориентиров, устойчивых 

нравственных принципов и норм, представлений о выбранной профессии, ак-

тивности жизненной позиции студента. Отношение к внеучебной деятельно-

сти студента как к фактору, обладающему огромными воспитательными воз-

можностями, с неизбежностью требует предоставление возможностей для 

реализации творческого потенциала студентов. 

Третья задача является частной по отношению ко второй, но обладает 

спецификой, обусловленной особыми свойствами объекта воспитательного 

процесса, которым являются студенты-первокурсники. Целенаправленная 

работа вуза по адаптации студентов 1 курса к условиям их жизнедеятельно-

сти с использованием своеобразных форм деятельности внеучебной сферы 

является важной задачей при реализации внеучебной воспитательной работы 

в вузе. 

Четвертая задача непосредственно вытекает из поставленных выше 

задач самореализации личности. Управление процессом развития личности 

студентов, прежде всего, предполагает создание условий, помощь в реализа-



102 

ции его творческих и организаторских способностей. Решение этой задачи 

связано с функционированием организационных структур общежитий (студ-

советов), спортклубов кружков, студий, и т. п. 

Пятая задача – создание благоприятного микроклимата внутривузов-

ского коллектива, снижение психологической напряженности, уменьшение 

числа конфликтных ситуаций, создание комфортных социально-

психологических условий для коммуникативно-личностного развития буду-

щих специалистов. Данную задачу позволяет решить психолого-

социологическая служба вуза. Деятельность службы может осуществляться 

по нескольким направлениям: работа с первокурсниками, включающая в себя 

помощь в адаптации студентов к учебной деятельности; работа по формиро-

ванию здорового социально-психологического коллектива вуза; проведение 

прикладных социологических исследований. 

Вышеперечисленные задачи могут быть реализованы во внеучебном 

образовательно-воспитательном комплексе вуза. 

Вуз не может существовать как замкнутая система, и тем более, воспи-

тательная среда вуза обязательно должна проявлять себя вне стен вуза. Среди 

родственных вузов конкретный вуз должен быть самоидентефицирован. 

Самоидентификация вуза предполагает представление о лице вуза, 

проявляющееся в атрибутике, особом стиле, символике, бережном отноше-

нии к традициям родного вуза, кодексе поведения студентов, сотрудников и 

преподавателей вуза и т. п. 

Целесообразно более четко информировать общественность о процес-

сах, происходящих внутри вуза, о востребованности специалистов, получив-

ших образование в данном вузе. 

Процесс воспитания, особенно взрослых людей, является результатом 

взаимодействия многих факторов, из которых приобретение определенных 

знаний является далеко не главным. Важнейшую роль приобретает наличие 

положительных образцов, моделей поведения и деятельности, а также моти-

вации, желания этим моделям следовать. 
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Очень важно не только доказать студентам полезность, но и показать 

выгодность следования положительным образцам – это основа их дальней-

шей социализации, включения в систему корпоративных ценностей. 

Такая сложная задача может быть решена только совместными уси-

лиями всего педагогического коллектива, администрации, всех сотрудников 

вуза. Речь идет о создании комфортного социально-психологического клима-

та, основанного на взаимном уважении, партнерских отношениях, постоян-

ном учете интересов и потребностей всех участников педагогического про-

цесса. 

Только в этом случае микросреда вуза приобретает индивидуальные, 

особенные черты, обращает на себя положительное внимание общества, в ко-

тором существует. 

Принципы и цели воспитания 

Таким образом, в рамках предлагаемой концепции можно выделить 

следующие принципы воспитания: 

 воспитательный процесс может успешно осуществляться только путем 

взаимосвязанной, системной деятельности всех структур вуза; 

 воспитательный процесс требует разнообразия моделей гуманитарной 

подготовки, обязательно учитывающих профиль вуза. 

Создающийся метод и система воспитания призваны способствовать 

достижению следующих целей: 

 овладение будущими специалистам гуманитарной культуры, преодоление 

узости и одногибкости технократического мышления; 

 формирование специалиста, гармонично сочетающего в себе современ-

ный высочайший уровень профессиональных знаний и навыков с гумани-

стическим жизненными ориентирами, базирующимися на принципах 

гражданственности и нравственности; 

 развитие у будущего специалиста качеств творческой личности, в равной 

мере владеющей как формами и методами понятийно-рационального по-

знания мира, так и интуитивно-образными формами его постижения. 
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Ожидаемые результаты воспитательной работы 

1. Укрепление активной гражданской позиции, патриотизма обучаю-

щихся. 

2. Пропаганда и развитие здорового образа жизни, привлечение к за-

нятию физкультурой и спортом обучающихся, ППС и сотрудников вуза. 

3. Целенаправленная работа по выявлению и развитию творческих 

способностей среди обучающихся. 

4. Раскрытие творческого потенциала обучающихся, ППС и сотруд-

ников вуза. 

5. Системная работа по моральному и эстетическому воспитанию 

обучающихся по добросовестному отношению к обучению и труду, духов-

ному росту, приобщению их к сокровищам литературы и искусства; 

6. Развитие движения специализированных студенческих отрядов 

(ССО). 

7. Развитие студенческого самоуправления, добровольческого (во-

лонтерского) движения и усиление воспитательной роли общественных ор-

ганизаций. 

8. Организация системной работы по профилактике националистиче-

ских и экстремистских проявлений среди обучающейся молодежи. 

9. Создание условий для воспитания успешной, эффективной, толе-

рантной, патриотичной, социально ответственной личности; 

10. Организация работы с обучающимися относящимися к категории 

детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, а также обучаю-

щихся оказавшихся в сложной жизненной ситуации; 

11. Профилактика Интернет-зависимости, предупреждение рисков 

вовлечения обучающихся в противоправную деятельность через Интернет 

ресурсы. 

12. Совершенствование системы плановых мероприятий с обучаю-

щимися в сфере противодействия антитеррористических угроз, чрезвычай-

ных ситуаций и обеспечения пожарной безопасности в вузе. 
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13. Недопущение участия обучающихся в антиобщественных меро-

приятиях, соблюдение ими режима общественной безопасности, мониторинг 

иных асоциальных процессов в студенческой среде. 

 

 

11. МОДЕРНИЗАЦИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ АКАДЕМИИ 

11.1 Качество материально-технической базы вуза 

Академия маркетинга и социально-информационных технологий – 

ИМСИТ – негосударственное образовательное учреждение, основная доход-

ная часть которого складывается из оплаты студентами стоимости обучения, 

из оплаты дополнительных и прочих услуг, предоставляемых вузом. Стои-

мость обучения исчисляется в соответствии со сметой, утвержденной Сове-

том учредителей и Ученым советом вуза и включает все элементы расходов 

на обучение. Совершенствование механизмов финансово-экономической 

деятельности академии - одна из важнейших целей, призванных обеспечить 

его жизнеспособность и развитие. Целевые установки финансово-

экономической деятельности академии ориентированы на:  

1. обеспечение создания эффективной многоканальной системы при-

влечения финансовых средств из российских и зарубежных источников;  

2. обеспечение обоснованного использования средств для финанси-

рования основных видов деятельности академии 

Распределение средств вуза осуществляется через разработанную сис-

тему финансового планирования, которое включает: 

 прогноз денежных поступлений в новом учебном году на основе плана 

набора и лицензионных нормативов; 

 оценку поступлений денежных средств на счет Академии ИМСИТ; 

 выбор приоритетных направлений деятельности вуза; 

 определение плановой потребности в расходах на оплату труда препода-
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вателей и сотрудников; 

 планирование расходов на покупку помещений, аренду дополнительных 

площадей, обслуживание помещений;  

 приобретение оборудование и материалов для организации учебного про-

цесса; 

 планирование затрат на научные исследования. 

 

11.2 Задачи совершенствования финансово-экономической деятельности 

Финансово-экономическая деятельность вуза – базовый элемент его 

развития. Успешность реализации программ развития зависит от:  

 активизации деятельности по расширению возможностей привлечения 

денежных средств, диверсификации источников финансовых ресурсов;  

 обеспечения многовариантности финансовых ресурсов за счет отечест-

венных и зарубежных источников;  

 систематического анализа и контроля финансовых потоков, объективного 

обоснования смет расходов;  

 совершенствования системы оплаты труда сотрудников академии и сис-

темы материального стимулирования;  

 развития системы взаимосвязанности планирования и стимулирования 

привлечения внебюджетных средств, их рационального использования;  

 разработки и утверждения годовых бюджетов с отражением консолиди-

рованных доходов и адресной программы расходов, направленной на 

обеспечение выполнения приоритетных задач;  

 обеспечения «прозрачности» финансово-экономической деятельности ву-

за;  

 экономии финансовых ресурсов академии;  

 автоматизации финансового планирования, бухгалтерского учета и кон-

троля.  
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11.3 Мероприятия по укреплению финансового положения академии 

Увеличения объемов финансирования можно добиться за счет интен-

сивной диверсификации образовательной деятельности:  

 расширения и оптимизации платных образовательных услуг, за счет вто-

рого высшего образования (за 2, 5 года) и второго диплома, дополнитель-

но к первому и одновременного с ним (дополнительное образование по 

специальным дисциплинам – 1год)  

 активизации деятельности по привлечению студентов из зарубежных 

стран (дальнее зарубежье, особенно страны Юго-Восточной Азии, СНГ),  

 создания филиалов на базе крупных производственных компаний и в ин-

дустриальных регионах Северного Кавказа и Южного Федерального ок-

руга, реального внедрения дистанционного образования;  

 активизации внешнеэкономической деятельности и поиска партнеров в 

обучении студентов, аспирантов, проведении стажировок, студенческих 

практик, языковой подготовки, как на безвозмездной, так и на возмездной 

основе;  

 повышения имиджа академии и ее привлекательности для притока сту-

дентов из-за рубежа, за счет укрепления учебной базы, внедрения новых 

образовательных технологий и создания комфортных бытовых условий;  

 расширение деятельности платной магистратуры, аспирантуры;  

 оказания консалтинговых и сервисных услуг, используя огромный интел-

лектуальный и творческий потенциал академии, а также опираясь на не 

менее огромный рынок потребителей, в том числе и внутривузовский, пу-

тем создания консалтингового и сервисного центров, компьютерных клу-

бов, «интернеткафе», центра переводов, студенческого кадрового агент-

ства и т.д.;  

 создание структуры сертифицирования уровня языковой подготовки для 

студентов, преподавателей и сотрудников, выезжающих за рубеж;  

 расширения круга научных исследований, предполагающих участие в фе-
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деральных, отраслевых программах, программах академий наук, регио-

нов, фондов, акционерных обществ, государственных предприятий, в 

конкурсах грантов;  

 создание условий для передачи научных разработок в производство или 

сторонней организации с реализацией максимальной экономической за-

интересованности академии, обеспеченной механизмом защиты интел-

лектуальной собственности в соответствии с законодательством (совме-

стное владение патентом, продажа патентов, лицензий и т.д.);  

 создания технопарка, расширения сферы инновационной деятельности; 

 создания совместных производств и предприятий с российскими и зару-

бежными фирмами;  

 коммерциализации свободных финансовых ресурсов, путем размещения в 

банках и проведения коммерческих операций с надежными фирмами;  

 активного привлечения благотворительных и спонсорских средств, через 

Ассоциацию выпускников на реализацию конкретных программ акаде-

мии, а также путем создания фондов корпоративных и именных стипен-

дий, социальной поддержки, к знаменательным датам и т.д.;  

Постоянный дефицит финансовых средств диктует настоятельную не-

обходимость в соблюдении определенных правил в расходовании средств и 

режиме их экономии:  

 необходимо с целью экономии энергоресурсов поддерживать в полном 

порядке инженерные коммуникации, установить приборы учета энерго-

носителей;  

 заключение договоров на услуги сторонних организаций и приобретение 

материалов проводить только на конкурсной основе;  

 оплату помещений, сданных в аренду, привести в соответствие с норма-

тивными документами;  

 упорядочить систему планирования и распределения внебюджетных 

средств на основе достигнутого результата с учетом имеющегося потен-

циала вуза;  
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 планирование и распределение внебюджетных средств поставить в зави-

симость от заданий, устанавливаемых ежегодно каждому факультету по 

всем видам внебюджетных поступлений;  

 разработать систему личной материальной заинтересованности руководи-

телей и сотрудников структурных подразделений в выполнении заданий и 

пополнении внебюджетных средств.  

Обязательным в механизме управления финансовыми ресурсами долж-

но стать ежегодное утверждение Ученым Советом бюджета и финансовых 

заданий структурным подразделениям академии. 

 

12. ОСНОВНЫЕ ЗАДАЧИ В СФЕРЕ КОМПЛЕКСНОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ И АНТИТЕРРОРИСТИЧЕСКОЙ 

ЗАЩИЩЕННОСТИ ОБЪЕКТОВ ВУЗА 

1. Организация работ по защите жизненно важных интересов кол-

лектива Академии ИМСИТ   и его инфраструктуры от воздействия угроз тер-

рористического характера. 

2. Организация охраны объектов Академии ИМСИТ   от прогнози-

руемых и реальных угроз террористического характера. 

3. Внедрение современных инженерно-технических средств и обору-

дования, обеспечивающих безопасность объектов Академии ИМСИТ. 

4. Создание и поддержание условий, обеспечивающих соблюдение 

законодательства по охране труда с целью предотвращения несчастных слу-

чаев с лицами, осуществляющими трудовую деятельность в Академии ИМ-

СИТ. 

5. Реализация мероприятий по гражданской обороне с участием обу-

чающихся и работников Академии ИМСИТ, ведение их паспортного и воен-

ного учета. 

6. Защита персональных данных обучающихся и работников от не-

правомерного использования, несанкционированного доступа и разглашения. 

7. Обеспечение общественного порядка, личной безопасности обу-
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чающихся и работников, профилактика правонарушений. 

8. Формирование эффективного комплекса мер, направленных на 

противодействие распространению экстремистских идей среди работников и 

обучающихся Академии ИМСИТ   во взаимодействии с органами власти, 

правоохранительными органами и общественными организациями, с целью 

безопасного функционирования Академии ИМСИТ. 

9. Совершенствование подготовки обучения правилам поведения при 

возникновении угрозы террористического характера и формирование у ра-

ботников и обучающихся Академии ИМСИТ   высокой социальной ответст-

венности. 

10. Реализация в коллективе сотрудников Академии ИМСИТ мер, на-

правленных на выявление коррупционных рисков и ситуаций, связанных с 

возможным возникновением конфликта интересов работников, их своевре-

менное предупреждение и пресечение. 

11. Контроль исполнения иностранными студентами в сфере миграци-

онного законодательства Российской Федерации. 

 

13. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

РАЗВИТИЯ 

Программа развития представляет собой документ стратегического 

планирования, разработанный в рамках полномочий, исходя из принципа са-

мостоятельности в пределах своей компетенции выбора путей и методов дос-

тижения целей развития, а также ответственности за эффективность решения 

задач и осуществление мероприятий по достижению заявленных целей раз-

вития. 

Программа учитывает уникальные особенности, накопленный опыт и 

конкурентный потенциал Академии ИМСИТ, ее ведущие позиции в области 

академического образования в образовательном пространстве Краснодарско-

го края и Кубани, и, опирается на передовой опыт образовательных техноло-

гий ведущих образовательных организаций страны. 
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Программа направлена на обеспечение динамического лидерства по 

научно- образовательным направлениям, являющимся приоритетными для 

Академии ИМСИТ. 

Программа реализуется по приоритетным направлениям развития как 

система стратегических проектов. 

Программа развития Академии ИМСИТ как уникального учебно-

научного комплекса нацелена на решение социально-экономических задач 

развития региона и поддержание конкурентоспособности экономики. 

Программа базируется на ценностях, сложившихся в Академии ИМ-

СИТ, и новых тенденциях, предъявляемых современной экономикой и обще-

ством к высшей школе и определяет целевую модель стратегического разви-

тия Академии ИМСИТ, исходя из конкурентного потенциала вуза, государ-

ственных приоритетов в области образования, национальной политики госу-

дарства, целей и задач социально-экономического развития Краснодарского 

края и Кубани. 

Программа устанавливает: 

 миссию и стратегические цели развития академии; 

 систему стратегических проектов и комплекс задач, решение которых 

приведет к достижению целей; 

 объемы и источники необходимого финансирования стратегических про-

ектов и мероприятий; 

 показатели достижения целей развития. 

Система целей Программы развития Академии ИМСИТ сформирована 

на основе иерархического принципа. Каждый последующий уровень органи-

зационно подчинен и логически вытекает из содержания вышестоящего 

уровня. 

Проектный подход является основополагающим в разработке и реали-

зации Программы. Принятие его за основу дает возможность оценить и вы-

брать приоритетные для академии направления образовательной, научной, 

инновационной, международной деятельности, имеющие высокий конкурен-
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тоспособный потенциал в интересах устойчивого социально- экономического 

развития региона и реализуемые с целью повышения качества трудовых ре-

сурсов отраслей промышленности, имеющих стратегическое значение для 

экономики региона. 

Реализация Программы предусматривает динамичное развитие отрас-

левого инновационного образовательного кластера на базе Академии ИМ-

СИТ и обеспечит: 

 повышение качества образования и доли высококвалифицированных вы-

пускников, востребованных на рынке труда; 

 создание конкурентоспособной системы непрерывного образования (рост 

числа магистрантов в приведенном контингенте, а также доли обу-

чающихся по приоритетным направлениям развития, увеличение про-

грамм дополнительного профессионального образования); 

 использование новейших достижений науки и техники в содержании об-

разовательных программ Академии ИМСИТ; 

 организацию конкурентоспособной системы образования с использова-

нием электронной информационной образовательной среды Академии 

ИМСИТ; 

 формирование целевой аудитории абитуриентов, мотивированных на 

профессиональное становление в инновационной экономике региона; 

 формирование профессиональных компетенций обучающихся через уча-

стие в научных исследованиях и разработках; 

 эффективный трансфер технологий, налаживание тесной связи с бизне-

сом, внедрение и коммерциализацию результатов интеллектуальной дея-

тельности; 

 повышение востребованности научных разработок НПР Академии ИМ-

СИТ производством; 

 соответствие результатов НИОКР мировому уровню; 

 совместную реализацию со стратегическими партнерами научных, инно-

вационных и образовательных программ и проектов с привлечением их 
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кадровых, технологических и интеллектуальных ресурсов для практико-

ориентированной подготовки обучающихся; 

 развитие информационного обеспечения образовательной среды (расши-

рение доступа к отечественным и зарубежным электронным информаци-

онным и образовательным ресурсам, обеспечивающим информационные 

потребности обучающихся). 

Для региона и отрасли реализация Программы позволит: 

 обеспечить конкурентные преимущества и устойчивые темпы развития 

социально-экономической инфраструктуры региона за счет деятельности 

подготовленных высококвалифицированных выпускников Академии 

ИМСИТ, эффективной координации научных исследований и развития 

национальной инновационной системы; 

 обеспечить потребности работодателей в высококвалифицированных 

кадрах; 

 повысить конкурентоспособность Академии ИМСИТ на рынках профес-

сионального образования, в том числе на международных рынках образо-

вания и научно-технических услуг. 

Реализация Программы обеспечит следующие системные эффекты: 

 Академия ИМСИТ станет научно-образовательным ядром многоуровне-

вого кластера Краснодарского края и Кубани, обеспечивающим кадровое 

сопровождение и разработку новых технологий и наукоемкой продукции; 

 Академия ИМСИТ обеспечит масштабную и качественную подготовку 

практико-ориентированных бакалавров, специалистов, магистров, гаран-

тированно востребованных отраслевой и академической наукой, проект-

ными организациями и высокотехнологичными предприятиями; 

 Академия ИМСИТ станет центром интеграционных процессов и междис-

циплинарных исследований с модернизированной инфраструктурой ака-

демического комплекса; 

 Академия ИМСИТ станет центром сетевого взаимодействия вузов и 

международного сотрудничества в научно-образовательной сфере. 


